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1. Mokiniy charakteristikos
e Mokiniy skaiciaus kitimo dinamika
e Mokiniy mokymosi s¢kmingumas ir pasiekimai
e Mokiniy dalyvavimas neformaliame ugdyme
e Svietimo pagalba

1.1 Mokiniy skaicius

Analizuojant Druskininky savivaldybés demografine
Gyventojy registry centro pateiktais duomenimis, nuo 2015 m. Druskininky savivaldybés gyventojy

aplinkg galima pastebéti, kad

sumazéjo 8,1 % ir 2021 m. pradzioje Druskininkuose gyveno 21 511 gyventojai.

Taciau stebint mokiniy skaiiaus kitimo dinamikg galima pasidziaugti, kad nepaisant to

mokiniy skai¢iaus mazéjimas stabilizavosi, 0 kai kuriose mokyklose netgi didéjo.

Zemiau pateikiami duomenys apie mokinius, besimokancius Druskininky savivaldybés
ugdymo jstaigose pagal ikimokyklinio, prieSmokyklinio ir bendrojo ugdymo programas 2019-2022
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1.2 Mokymosi sékmingumas ir rezultatai

Strateginiuose Lietuvos Svietimo dokumentuose nubréziami svarbiausi tikslai siekiant
sudaryti salygas formuotis kirybingai, atsakingai ir atvirai asmenybei. Valstybés pazangos
strategijoje ,,Lietuva 2030 akcentuojama, kad Saliai reikalingi iSsilavine, besidomintys mokslu ir
naujoveémis, lengvai perprantantys ir naudojantys naujas technologijas, mokantys uZsienio kalby,
puoseléjantys mokymosi visg gyvenima principus zmonés. O tai jmanoma pasiekti visapusisku
asmens ugdymu. Todél pastaraisiais metais nacionaliné §vietimo politika jgyvendinama diegiant
svarbius poky¢€ius - atnaujinant ugdymo turinj, kei¢iant mokiniy pasiekimy bei paZzangos vertinimo
sistemg.

Analizuojant Druskininky savivaldybés mokiniy pasiekimus tenka konstatuoti, kad nors
savivaldybés socialinis, ekonominis ir kultlirinis kontekstas yra palankus siekti aukStos ugdymo
kokybés, mokiniy pasiekimai yra Zemesni nei respublikos vidurkis.

Vidurinio ir pagrindinio iSsilavinimo jgijimas bei valstybiniy brandos egzaminy rezultatai

Analizuojant Druskininky savivaldybés vidurinio i$silavinimo jgijimo duomenis galima
matyti, kad per 3 paskutinius metus brandos atestatus gavo 405 abiturientai, kas sudaro 87,28 proc.
nuo registruoty laikyti brandos egzaminus (2018 m. - 93,75 proc., 2019 m. — 85,14 proc., 2020 m. -
90,84 proc., 2021 m.- 86,03 proc. ).

Lyginant Druskininky ,,Ryto gimnazijos ir Druskininky Svietimo centro duomenis,
rodiklis Zymiai skiriasi ( Druskininky ,,Ryto® gimnazija per tris metus — 97,62 proc., Svietimo centras-
41,86 proc.)

Nacionalinio mokiniy patikrinimo rezultatai atsiskleidzia, kad Druskininky
savivaldybés bendrojo ugdymo dieninése mokyklose 2020-2021 m .m. pagrindinj ir aukStesnjjj
pasiekimy lygj pasieké 64,97 proc. mokiniy, o Druskininky Svietimo centre — 27,71 proc. mokiniy.
Patenkinamo pasiekimy lygio nepasieké 2,8 proc. dieniniy bendrojo ugdymo mokykly mokiniy,
Svietimo centre — 16,86 proc.

Apibendrinant 2019-2021 m. duomenis savivaldybés mokyklose kurso kartoti palikta
0,75 proc. mokiniy, Svietimo centre — 24,69 proc. 2020-2021 m .m. kurso kartoti palikta 0,83 proc.
mokiniy. Sis skai¢ius padidéjo, nes Zymiai iSaugo ,,Ryto* gimnazijoje palikty kursa kartoti mokiniy
skaiCius (nuo 1 iki 9).



Bendras Druskininky savivaldybés visy valstybiniy brandos egzaminy vidurkis yra
0,73 Zzemesnis negu Salies vidurkis. Lyginant Druskininky savivaldybés mokykly ir Salies mokykly
brandos egzaminy vidutinius jvertinimus nezymiai aukStesni yra geografijos, istorijos, matematikos
jvertinimai, zemesni uz Salies vidurkj yra uZzsienio kalby, biologijos, fizikos egzaminy jvertinimy
vidurkiai. Chemijos egzaming laiké tik du mokiniai jy baly vidurkis 2,27 aukstesnis negu Salies
mokiniy.

Savivaldybés mokykly, 2021 m. procentiniy daliy ir vidutiniy jvertinimy palyginimas su Salies
bendrojo ugdymo mokykly rodikliais, pagal egzaminus

Standartizuotas visy
VBE jvertinimy vidurkis

Standartizuotas informaciniy ) Standartizuotas lietuviy k.
technologijy VBE jvertinimy vidurkis ir literattros VBE jvertinimy vidurkis

Standartizuotas geografijos T Standartizuotas matematikos
VBE jvertinimy vidurkis ) 0,47 VBE jvertinimy vidurkis

Standartizuotas uisienio k.
(angly) VBE jvertinimy vidurkis

Standartizuotas istorijos
VBE jvertinimy vidurkis

Standartizuotas biologijos
VBE jvertinimy vidurkis

Standartizuotas fizikos
VBE jvertinimy vidurkis

Standartizuotas chemijos
VBE jvertinimy vidurkis

wame Salies mokykly vidurkis == Druskininky sav. mokykly vidurkis

2021 m. Druskininky savivaldybés 4 klasés mokiniy
nacionalinio pasiekimy patikrinimo (NMPP) rezultatai

Bendras savivaldybés 4 klasiy skaitymo ir matematikos surinkty tasky vidurkis yra
Zemesnis nei respublikos (1,7 ir 1,1 taskais).

Maksimalus . . Surinkty | Surinkty
i Surinkty tasky tatk tatk
im
Dalykas galimas vidurkis tasku - tasku
tasky . . vidurkis | vidurkio
. savivaldybéje | . .
skaicius salyje [ skirtumas
Matematika 40 25,3 27 -1,7
Skaitymas 31 20,8 21,9 -1,1




Bendras savivaldybés 8 klasiy matematikos ir skaitymo surinkty tasky vidurkis yra Zemesnis nei
respublikos (3,7 ir 0,7 taskai).

2021 m. Druskininky savivaldybés 8 klasés mokiniy
nacionalinio pasiekimy patikrinimo (NMPP) rezultatai

Maksimalus | Surinkty Surinkty | Surinkty
galimas tasky tasky tasky
Dalykas tasky vidurkis vidurkis | vidurkio
skaicius [savivaldybéje| Salyje skirtumas
Matematika 50 25,9 29,6 -3,7
Skaitymas 37 26,3 27 -0,7

Druskininky savivaldybés Pagrindinio ugdymo pasiekimuy patikrinimas (PUPP)

Lietuviy kalbos 2016-2021 m. PUPP rezultatai.

vertinimas
Metai 1 2 3 4 5 6 7 8 9 | 10 |vidurkis
2016 3.8| 12.3| 8.5 17| 11.8| 104| 13.3] 10| 6.6| 6.2 5.38
2017 4.6 9.2 8| 17| 10.3| 92| 12.1| 14| 6.9| 8.6 5.66
2018| 6.5 7.8 17 23 15| 104| 10.4| 5.2 2| 0.6 3.63
2019 2.9( 12.2 4| 22| 9.35 13| 158 5 2.2]1 2.9 4.83
2021 7.5| 13.7 6.9| 15.1| 158| 15.8| 8.2| 8.9/ 0.7 5.18

Analizuojant paskutiniy, 2020-2021 mokslo mety, duomenis galima pastebéti, kad 10
proc. 10 klasés mokiniy pasieké auk$ciausigji lietuviy kalbos pasiekimy lygi, 57,93 proc. mokiniy
pasieké pagrindinj pasiekimy lygi, 6,21 proc. nepasieké patenkinamo lietuviy kalbos pasiekimy lygio.

Matematikos 2016-2021 m. PUPP rezultatai

vertinimas J
Metai 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 |vidurki:
2016 0 0 3.3 8.4 15 164 | 229 (234 79 | 2.8 | 6.63
2017 0 0 06 |11.6) 243 | 185 | 214 |13.3| 98 | 0.6 | 6.31
2018 0 1 39 |182] 13 26,6 | 182 [104|649| 1.3 | 5.95
2019 1.5 1.5 7.5 |12.7] 119 | 224 | 16.4 |13.4]|10.5| 2.2 6.1
2021 0 1.4 48 1103|152 | 214 | 17.2 |19.3|9.66| 0.7 | 6.32

2020-2021 m. m. duomenimis 10,35 proc. 10 klasés mokiniy pasieké aukstesnjji
pasiekimy lygj, taciau net 28,76 proc. deSimtoky nepasieké patenkinamo matematikos jvertinimo.

1.3 Neformalus ugdymas

Neformaliojo ugdymo organizavimas savivaldybéje papildo formalyji Svietima, padeda
mokiniams siekti geresniy ugdymosi rezultaty, taip pat pazinti savo pomeégius ir gabumus, uZtikrina
socializacijai relksmlngq mokiniy uzimtumg. Druskininky savivaldybéje formahm Svietimg
papildantj ugdyma (FSPU) teikia dvi jstaigos - Druskininky Mikalojaus Konstantino Ciurlionio meno
mokykla ir Druskininky sporto centras.



Meno mokykloje yra jgyvendinamos Sios programos: muzikos pradinis ir pagrindinis ugdymas,
choreografijos pradinis ir pagrindinis ugdymas, dailés pagrindinis ugdymas. Sioje mokykloje
igyvendinamos ankstyvojo bei pagilinto ugdymo programos.

Druskininky sporto centre vykdomos futbolo, imtyniy, kalny slidinéjimo, krepsinio, lengvosios
atletikos, plaukimo, rankinio, tinklinio pradinio rengimo, meistriSkumo ugdymo ir meistriSkumo
tobulinimo programos.

Druskininky savivaldybés bendrojo ugdymo mokykly (BUM) birelius, Svietimo informacinés
sistemos duomenimis, 2021 metais lanké 35,36 proc. mokiniy. Mokyklose jgyvendinamos sporto,
dailés, muzikos, gamtos ir tiksliyjy moksly, choreografijos, techninés kiirybos kryp&iy NVS
programos. Mokiniy, lankanc¢iy biirelius mokyklose, 2019 - 2021 m. sumaz¢jo 142 mokiniais, o
mokiniy lankanéiy NVS programas ne mokyklose padidéjo nuo 426 iki 555.

2021-2022 m. m. patvirtintos 23 neformaliojo vaiky Svietimo programos finansuojamos 1§
tiksliniy NVS 1¢8y. Jgyvendinamos sporto, meninés, kalby, saviugdos, techninés kiirybos, verslumo
programos, kurias lanko 377 mokiniai.

Druskininky savivaldybés mokiniy dalyvavimas Neformaliojo vaiky $vietimo (NVS) veiklose

2019-2020|2019-2020{2020-2021|2020-2021|2021-2020 (2021-2022
skaicius proc. skaicius proc. skaicius proc.
I viso bendorojo ugdymo
mokiniy 2013 2032 2092
Dalyvauja NVS programose.
kuriy NVS finansavimo
pobiidis - NVS tikslinis
finansavimas 277 13.76% 373 18.36% 377 18.02%
Dalyvauja NVS programose.
kuriy NVS finansavimo
pobiidis - 1$skyrus NVS
tikslinis finansavimas 149 7.40% 152 7.48% 178 8.51%
Dalyvauja FSPU programose
(sporto ir meno mokyklose) 503 24.99% 522  25,69% 5221 24.95%
Lanko burelius mokykloje 772| 38.55% 768 37.80% 630 30.11%
Dalyvauja NVS programose
arba lanko BUM biarelius 1242  61.70% 1300 63.98% 1189 56.84%

*SVIS duomenys be ikimokyklinio ir priesmokyklinio ugdymo. Vienas mokinys rodomas tik vienoje
programoje, nors gali lankyti ir ne vieng.

1.4 Svietimo pagalba

Svietimo pagalba — mokiniams, jy tévams (globéjams, riipintojams), mokytojams ir §vietimo
teikéjams specialisty teikiama pagalba, kurios tikslas — didinti §vietimo veiksminguma. Svietimo
pagalba gali biiti psichologiné, socialiné pedagoginé, specialioji pedagoginé ir specialioji pagalba.

Lietuva, orientuodamasi j Europos §vietimo politikos tikslus siekia tobulinti specialiyjy
ugdymosi poreikiy asmeny ugdymo kokybe, laikantis lygiy galimybiy, prieinamumo, inkliuzinio
ugdymo, Svietimo kokybés uzZtikrinimo principy.

Uztikrinant Svietimo pagalbos teikimg Druskininky savivaldybés ugdymo istaigose
2021 m. buvo jsteigti Sie Svietimo pagalbos specialisty etatai: logopedas (7,25), specialusis pedagogas
(7,28), socialinis pedagogas (10,5), psichologas (4,3), psichologo asistentas (1,5), judesio korekcijos
specialistas (1,58). Saviavldyb4s biudzeto finansuojamas mokytojo pad€jéjy etaty steigimas
mokyklose skaiCius, tokiy etaty yra beveik 40, kuriy metinis darbo uzmokescio fondas 368,9 tukst.
Eur.

Atliekant specialiyjy ugdymosi poreikiy vertinimg bei specialiojo ugdymosi skyrima
Druskininky savivaldybéje gyvenantiems vaikams Druskininky Svietimo centre yra jsteigti



papildomi Svietimo pagalbos specialisty etatai: psichologas (2), logopedas (0,75), specialusis
pedagogas (0,8). Sie specialistai 2021 metais savivaldybés mokiniams suteiké1456 konsultacijas,
atliko 178 mokiniy psichologinj, pedagoginj ir logopedinj ivertinimag bei skyré specialigjg pagalba.

Kiekvienais metais specialiyjy ugdymosi poreikiy mokiniy skaic¢ius didé¢ja. Druskininky
savivaldybés bendrojo ugdymo mokyklose 2021-2022 mokslo metais mokosi 2258 mokiniai i8 jy 275
(12,2 proc.) turi specialiyjy ugdymosi poreikiy. 259 specialiyjy ugdymosi poreikiy turintys mokiniai
mokosi bendrojo ugdymo klasése, 18 — specialiojo ugdymo klasése.

Bendrojo ugdymo mokyklose besimokanciy specialiyjy ugdymosi poreikiy mokiniy skaicius pagal
specialiyjy ugdymosi poreikiy lygius

Ugdymo istaiga Nedideli| Vidutiniai| Dideli| Labai dideli| Viso
Druskininky ,.Saulés* pagrindiné mokykla 35 33 18 - 86
Druskininky ,,Saulés™ pagrindiné mokykla,
specialiosios klasés - - 9 7 16
Druskininky ,.Atgimimo* mokykla 36 38 18|- 92
Druskininky savivaldybés Leipalingio
progimnazija 8 17 5 - 30
Druskininky savivaldybés Vie¢iuny
progimnazija 3 12 3 - 18
Druskininky .. Ryto* gimnazija 3 10 - - 13
Druskininky §vietimo centras 1 14 5 - 20
Viso: 86 124 58 7 275

Siekiant mazinti pandemijos padarinius, padéti mokymosi sunkumy patiriantiems
mokiniams, 2021 m. Svietimo, mokslo ir sporto ministerija skyré 27,0 tiikst. eury specialiaja tiksling
dotacija mokiniy konsultacijy finansavimui ir 2,1 tiikst. eury dotacijg mokiniy, pasirinkusiy laikyti
brandos egzaminus 2021 metais ir del covid-19 pandemijos patyrusiy mokymosi praradimy,
tiesioginiy konsultacijy finansavimui.

Be to 2021 m. skirta dotacija naujoms mokytojy pad¢jéjy pareigybéms steigti, viso
isteigta 10,7 etato, panaudota 1éSy suma 30,2 tukst. eury.

2. Zmogiskuyjy iStekliy charakteristikos
Pedagogy kvalifikacija
EtatiSkumas
Pedagogy amzius ir regeneracijos koeficientas
Studenty rémimo programa
Lyderystés ir vadovavimo Svietimo jstaigose programa
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Pedagoginio ir nepedagoginio personalo skaicius
ikimokyklinio ugdymo jstaigose

Dirbanevea darbo laky |G 20
Dirbavegdarbo laka 123
Nepedagoginic personalc  [ES 31
Pedagosy S 86

Mokytojy I 71

Jauny (iki 23 m. mtinai) pedagogy G 5
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Pedagoginio ir nepedagoginio personalo skaicius
bendrojo ugdymo jstaigose

Nepedagoginio personalo 184

L 174 NIETRES
Pedzgogy IS 230
Mokytojy I 203
Mokytojy dirbanfiy pilnu ar didesniu etatu  [IESEDEEE a2
Mokytojy dirbanciy nepiinu etatu  IIEEES 121
Mokytojy dirbanciy daugiau neivienoje... IIIIEIESEEEEEES 40
I

Jauny (iki 22 m. mtinai) pedagogy o

m 2019 m2020 w2021
2021-2022 m. m. pedagoginiy darbuotojy skaicius (skaiciuojant pareigybémis)

Treneriai W 11
Kitl neformaliojo ugdymo mokytojai I 27
Meformaliojo ugdymo mokytojai (Meno... I =1
Svietimo pagalbos specialistai I 40
Pailgintos dienos grupes mokytojai 1 52
Ikimokyklinio ugdymo pedagogal T 72
Priefmokyklinio ir pradinio ugdymo... NI 12
Dalyky mokytojai NI 177

Mokykly administracija 1R ‘5

2.1 Mokytoju kvalifikacija

Svietimo sistemos gebéjima padéti vaikams ir jaunuoliams pasirengti ateityje gyventi
prisitaikant prie sparcios ekonominés, socialinés, kultirinés kaitos lemia mokytojy gebéjimas suvokti
visuomenés poreikius ir su iSsilavinimu siejamus likes¢ius. Todé¢l viena svarbiausiy Svietimo
kokybés salygy yra mokytojy dalykiné ir profesiné kompetencija.

Mokytojy kvalifikacinés kategorijos

140
116 118
120 104
100 gz Bz 50
76
BO 66
B0 51
40
20 3 2 3
D I —
Mokytojai Vyresnigji mokytojai Mokytoja Mokytojai eksperta
metodinink ai

m 2015 w2020 m2021



2021-2022 m. m. bendrojo ugdymo mokyklose dirbanciy pedagoginiy darbuotojy kvalifikacinés
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Lyginant 2016-2022 m. mokytojy charakteristikas jvairiais aspektais galima pastebéti,
kad mokytojy, dirbanciy savivaldybés mokyklose 2017-2021 m. turin¢iy auksta kvalifikacija
padidéjo nuo 27 iki 43 proc. 2022 m. auksta kvalifikacija turin¢iy mokytojy dalis sumazéjo iki 32
proc. nuo visy pedagogy skaiciaus (pagrindiné priezastis - 2021 m. Sie mokytojai baigé darbine veikla
del pensinio amZiaus)

2.2 Mokytojuy amZius
Mokytojy amzius
80
)

70
&0
50
40 32

,, 79 31
i 21
20 15 14

12 10 10 g

10 5,05 I 5 I

o W ] [] ]

iki 28 m. 30-39 m. 40-4% m. 50-59 m. B0 m. ir wyresni
m lkimokyklinic  m PrieEmoky klinio/ pradinio Bendrojo usdymo

Duomenys apie bendrojo ugdymo mokykly mokytojus rodo, kad didzioji dalis
mokytojy yra 50-59 mety amziaus, tai sudaro 37 proc. nuo bendro mokytojy skai¢iaus. Tuo tarpu
jauny mokytojy skai¢ius sudaro tik 5 proc. nuo bendro mokytojy skaiciaus, atsizvelgiant i tai reikty
skirti didesnj démes] jauny specialisty pritraukimui, nes bendros pasiskirstymo pagal amziy
tendencijos rodo pedagoginio personalo sen¢jimg.



2021-2022 m. m. savivaldybés ugdymo jstaigose dirbanciy pedagoginiy darbuotojy skaicius
(skaiciuojant asmenimis pagal amZiy)
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2.3 Mokytoju etatiSkumas

2020 m. vos 23% Druskininky savivaldybés bendrojo ugdymo mokytojy
turéjo viso etato arba didesnj darbo krivj. Vidutinis pamokinis mokytojy
darbo krlvis buvo 670 kontaktiniy darbo valandy (2019 m. - 631,3 val.).
Tai yra vieni prasciausiy rodikliy Lietuvoje®.

MaZiausias etatitkumas pastebimas gamtos, IT ir meno dalykuose.

MaZas etatiskumas maZina mokytojo oruma, nes dirbant mazesniu etatu
gaunamas proporcingal maZesnis atlygis. Norédami usitikrinti didesnj
atlygj pedagogai turi dirbti antraeilése pareigose kitose jstaigose (10%
mokytojy dirba daugiau nei vienoje jstaigoje).

Lietuvos situacija bendrojo ugdymo mokyklose:
Vidutinis mokytojo etatas pagal jstaigos dydj
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Mokiniy skaiius jsaigoje

Vidutinis mokytojo etatas vienoje mokykloje 2020 - 2021 m.m,

Zemas etatiskumas:

+  Kiti dalykai** (0,3)

+  Chemija (0,50)

*  Tikyba (0,52)

+  Biologija (0,53)

+  Fizika (0,53)

* Muzika (0,53)

= Informacinés technologijos (0,54)
= Istorija (0,55)

= Geografija (0,56)

«  Ftika (0,56)

= Technologijos (0,64)
= Rusyk.(0,68)

** Druskininky "Atgimimo" viduriné mokykla

Vidutinis etatiskumas:

Vokieciy k. (0,72)

Fizinis ugdymas (0,78)

Dailé (0,79)

Gamta ir Zmogus (0,83)
Sokis (0,84)

Angly k. (0,85)

Ekonomika (0,88)

Lietuviy k. ir literattra (0,89)

Aukstas etatiskumas:

= Matematika (0,91)

+  Priesmokyklinis ugdymas (0,95)
= Specialieji dalykai (0,96)

= Pradinis ugdymas (0,97)

= lkimokyklinis ugdymas (1,00)

*  Pagrindinio ir vidurinio ugdymo mokytojo etatiskumas (vienoje) yra 0,68 (visy mokytojy,

jskaitant ikimokyklinj, priesmokyklinj ir pradinj ugdyma - 0,8). Bendrojo ugdymo jstaigose —

0,74,

* N5A ataskaitos “Svietimas Lietuvoje 2020”, “Svietimas Lietuvoje 2021




2.4 Mokytoju regeneracijos koeficientas

Mokytojy regeneracija

*  Regeneracija — mokytojy sudéties savalaikis atsinaujinimas uztikrinantis ugdymo
proceso ir vietimo sistemos testinuma.

*  Regeneracijos koeficientas — indikatorius, leidZiantis jsivertinti, ar uztikrinamas
Svietimo sistemos testinumas ir tvarumas. Koeficientas apskaiciuojamas mokytojuy,
jaunesniy nei 50 mety, skaidiy padalinus i8 mokytojuy, kuriy amzius didesnis nei 50
mety, skaitiaus.

*  Druskininky savivaldybéje net 6 dalyky regeneracijos koeficientas lygus nuliui (yra

kritinis):

*  Biologija

*  Ekonomika

*  FEtika

*  (Gamta ir Zmogus
*  Sokis

*  Vokieciy kalba
s Labai maZi regeneracijos koeficientai informaciniy technologiju, chemijos, fizikos,
lietuviy kalbos.

* | bendrojo ugdymo dalykus, kuriy duotuoju laiko momentu regeneracijos
koeficientas maZesnis nei 0,8 turéty bati sutelkiamos didZiausios pastangos.

Biologijos

Ekonomikos

Etikos

Gamtos ir Zmogaus
Sokio

Vokiedy kalbos

Istorijos

Informaciniy technol ogijy
Chemijos

Kity dalyky

Fizikos

Maternatikos

Dailés

Lietuviy kalba ir literatdra
Technologijy

Tikyhos

Fizinis ugdymas
Muzikos
Priesmokyklinio ugdymo
Ikimokyklinio ugdymo
Angly kalbos

Pradinio ugdymo

Rusy kalbos

Geografijos

Specialiyjy dalyky

26-30 m. 31-40 m. 41-50 m.51-60 m.61-66 m.Trendas
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Svietimo pagalba

2.5 Studenty rémimo programos jgyvendinimas

Siekiant iSvengti galimo mokytojy trikumo, nuo 2020 m. Druskininky savivaldybéje
vykdoma Studenty rémimo programa. 2021 m. buvo pasiraSytos 5 naujos finansavimo sutartys su
studentais, kurie studijuoja savivaldybei aktualias profesijas.

Siuo metu remiamy studenty skaiGius yra 13 asmeny, 5 i jy studijuoja pagal
specialiosios pedagogikos ir logopedijos studijy programa, 3 — vaikystés pedagogikos, 1 —
ikimokyklinio ir priesmokyklinio ugdymo, 1 — pradinio ugdymo pedagogikos, 1 — psichologijos,
1 — treniravimo sistemy ir 1 pagal istorijos studijy programa.

Programos jgyvendinimui 2021 metais buvo skirta 17,6 tiikst. eury.

2.6 Lyderystés ir vadovavimo stiprinimo Druskininky savivaldybés Svietimo jstaigose
programa

2021 m. sékmingai startavo ,.Lyderystés ir vadovavimo stiprinimo Druskininky
savivaldybés Svietimo jstaigose* programa. Programa vykdoma 3 Kkryptimis: bisimy ir esamy
Savivaldybés Svietimo jstaigy lyderiy rengimas; esamy Savivaldybés Svietimo jstaigy vadovy
kompetencijy ugdymas ir kvalifikacijos kélimas; profesinés paramos esamiems Savivaldybés
Svietimo jstaigy vadovams teikimas ir jy konsultavimas.

Igyvendinant $ig programg Neformaliojo $vietimo programy registre uzregistruota
ilgalaiké 40 val. programa ,,.Lyderystés ir vadovavimo stiprinimas ugdymo jstaigose*, kurioje
dalyvauja visi Druskininky savivaldybés ugdymo jstaigy vadovai ir jy pavaduotojai. Programos
lektoriai — Dr. N. Pacésa, N. Maraziené, V. Bacys, N. Kaunickiené, L. Virsiliené.

2021 m. savivaldybé jsteigé 3 stipendijas ISM vadybos ir ekonomikos universitete
mokytis magistrantiiros programoje ,,Svietimo lyderysté¢®. Tam tikslui i§ savivaldybés biudzeto
skirta 5460 eury.

3. Ugdymo aplinka



e Finansavimas
e Investicijos

3.1 Finansavimas

Druskininky savivaldybéje asignavimai Svietimui 2019-2021 m. laikotarpiu augo
18 % ir 2021 m. sieké 10,3 mln. Eur. 2019 m. ugdymo jstaigy buhalterijos centralizavimas lémé
efektyvesnj Svietimo 1é8y administravimg — optimizuoti nepedagoginiy darbuotojy etatai,
perskirstytos funkcijos, adaptuotos mokykly poreikiams pareigybés, mokymo 1éSos naudojamos
ne tik ugdymo proceso organizavimui, bet ir ugdymo priemoniy jsigijimui, mokytojy darbo viety
modernizavimuli.

Savivaldybé Svietimo jstaigy iikio ir kito inventoriaus atnaujinimui kiekvienais
metais skiria 1ésy mokykloms pagal jy poreikius, vienam mokiniui vidutiniSkai per metus tekusios
tikio (mokyklos i$laikymas i§ savivaldybés biudzeto 1&é8y) 1éSos 2021 m. - 751 eurai, 2020 m. —
680 eury, 2019 m. — 804 eurai. Kitose panaSiose savivaldybése vienam mokiniui 2019 m.
vidutiniSkai 595 eurai.

Vienam mokiniui 2021 m. vidutini$kai per metus tekusios mokymo 1éSos, skirtos
ugdymo procesui organizuoti ir valdyti — 175,39 eurai. Vienam mokiniui 2021 m. vidutini$kai per
metus tekusios mokymo 1ésos, skirtos vadovéliams ir kitoms mokymo priemonéms — 20,82 euro,
kitose panasSiose savivaldybése — 24 eurai.

LéSos, skiriamos vieno vaiko iSlaikymui
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3.2 Investicijos

2021 m. Druskininky savivaldybé jgyvendino jvairius projektus bei iniciatyvas,
kuriy metu buvo atnaujintos jvairios Svietimo jstaigy vidinés ir iSorinés edukacinés erdvés.

Atnaujintos Druskininky ,,Atgimimo* mokyklos sporto salés drabuzinés, dusinés ir
tualetai, atliktas sporto salés kosmetinis remontas bei Vie€iliny progimnazijos sporto salés
kosmetinis remontas. Visiskai atnaujinta ,,Saulés* pagrindinés mokyklos sporto salé (2021 m.
panaudota 184,9 tiikst. eury valstybés biudzeto 1¢8y ir 7,4 tukst. Eury savivaldybés savarankisko
biudzeto 1ésy).

Rekonstruotos Viecitiny progimnazijos buvusio mokyklos baseino pastato iSorés ir
vidaus patalpos, jose jrengtas 363,62 m? edukacinis centras, pritaikant erdves kultiiros edukacijy,
sveikos gyvensenos, kiino kultiiros bei STEM uzsiémimy vedimui ir jgiidZiy lavinimui (panaudota
500,0 tiikst. eury valstybés biudzeto lesy, 1,2 tiikst. eury savivaldybés savarankisko biudzeto 1éSy).

Druskininky lopSelyje — darzelyje ,.Bituté* atnaujinti baldai visose grupése (pakeisti
staliukai, kédés, spintos metodinéms priemonéms, riibiniy spintos ir spintelés), akty sal¢je
(pakeistos kedés, nupirkti sulankstomi stalai), skalbykloje (pakeistos spintos), virtuves patalpose
(persirengimo kambario spintos), metodiniuose kabinetuose (knygy spintos), direktoriaus kabineto
baldai (panaudota 47,0 tiikst. eury savivaldybés savarankisko biudZeto l1esy).

Svietimo bendruomenei Druskininky §vietimo centro patalpose jrengta EKO klase,
kurioje iSmaniomis technologijomis pristatoma ekologijos svarba. Sudarytos galimybés §vietimo
bendruomenei ekologijos pazinimg integruoti ] jvairias pamokas: geografijos, chemijos,
biologijos, pilietinio ugdymo, technologijy ir kt. Klas¢je vienu metu gali dalyvauti net 30 asmeny
(panaudota 19,2 tiikst. eury savivaldybés savarankisko biudzeto 1€8y ir 15,4 tukst. eury valstybés
biudzeto 1&sy).

Visose mokyklose, ant pastaty stogy baigiama jrengti atsinaujinanciy energijos
18tekliy, saulés baterijas (2021 m. panaudota 22,4 tiikst. eury Klimato kaitos programos 1€sy).

Druskininky ,,Saulés* pagrindin¢je mokykloje baigta jrengti laboratorija (2021 m.
skirta 6,2 tukst. eury mokymo 1¢8y).

Druskininky savivaldybés ugdymo jstaigoms Svietimo mokslo ir sporto ministerijos,
kity Svietimo administratoriy pastangomis mokiniams ir mokytojams buvo nupirkta ir iSdalinta
jrangos uz 41,3 tikst. eury (46 planSetiniai ir neSiojamieji kompiuteriai, 3 komunikatoriai ir kt.
technologinés priemonés).

I§ SMSM skirty 1é§y skaitmeninio ugdymo plétrai, Druskininky savivaldybés
bendrojo ugdymo mokyklos jsigijo jrangos uz 35,4 tiikst. Eur (16 neSiojamyjy kompiuteriy, 8



interaktyvius ekranus, 2 projektorius ir kt. technologiniy priemoniy) bei 2390 jvairiy skaitmeninio
ugdymo priemoniy programinés jrangos licencijy uz 27,8 tukst. eury.

Is Druskininky savivaldybei skirty Mokymo 1éSy ugdymo finansavimo poreikiy
skirtumams sumazinti bei sutaupyty mokykloms skirty Mokymo 1¢Sy Druskininky savivaldybés
mokyklos jsigijo 20 interaktyviy ekrany, 7 neSiojamuosius kompiuterius ir 1 projektoriy, kuriy
bendra verté siekia 53,3 tiikst. eury.

IS Leipalingio progimnazijos jgyvendinamo projekto ,Kokybés krepSelis® 1ésy
jsigyti 2 projektoriai, 5 planSetiniai kompiuteriai bei 5 grafinés plansetés, kuriy verté 2,3 tikst.

eury.

4. Savivaldybés mokykly paZanga
e Savivaldybés mokykly tinklo bendrojo plano iki 2021 m. rodikliy jgyvendinimas
e  Mokykly 2020-2021 m. pazangos aprasymas

4.1 Savivaldybés mokykly tinklo bendrojo plano iki 2021 m. rodikliy jgyvendinimas

Savivaldybés mokykly tinklo bendrojo plano iki 2021 m. rodikliy jgyvendinimas

1 TIKSLAS - sudaryti salygas daug aukStesnés kokybés Svietimui ir
veiksmingesniam iStekliy paskirstymui

Numatyta 2019-2020 m. m.

Bukleé 2019-2020 m. m.

Esama buklé 2020-2021 m. m.

Ne maziau kaip 98 proc.
mokiniy  jgyja  pagrindinj
i$silavinimg dieninése bendrojo
ugdymo mokyklose, S$vietimo
centre - 86 proc.

94,96 proc. mokiniy igyja
pagrindinj i$silavinimag
dieninése bendrojo ugdymo
mokyklose, Svietimo centre
- 50 proc.

94,11 proc. mokiniy igyja
pagrindinj iSsilavinima dieninése
bendrojo ugdymo  mokyklose,
Svietimo centre - 65,00 proc.

Ne maziau kaip 99 proc. nuo
iSklausiusiyjy 12 klasés kursa
mokiniy 1gyja vidurinj
i$silavinimag Druskininky
,Ryto“ gimnazijoje, Svietimo
centre — 60 proc.

95,56 proc. mokiniy jgyja
vidurinj iSsilavinimag
Druskininky ,»Ryto*
gimnazijoje, Svietimo

centre — 33,96

97,39 proc. mokiniy jgyja
vidurinj i$silavinimg Druskininky
»Ryto*“ gimnazijoje, Svietimo

centre — 22,72 proc.

Kursag kartoja ne daugiau kaip
0,5 proc. dieniniy bendrojo
ugdymo mokykly mokiniy,
Svietimo centre — 10 proc.

Kursg kartoja 0,7 proc.
dieniniy bendrojo ugdymo
mokykly mokiniy, Svietimo
centro — 23,36 proc.

Kursg kartoja 0,88 proc. dieniniy
bendrojo  ugdymo  mokykly
mokiniy, Svietimo centre — 16,87
proc.

Sudarytos  salygos  visiems
norintiems suaugusiems kaimo
ir miesto gyventojams jgyti
pagrindinj ir vidurinj
i$silavinima.

Sudarytos salygos visiems
norintiems miesto
suaugusiems gyventojams
1gyti pagrindinj ir vidurinj
i§silavinima.

Sudarytos  salygos  visiems
norintiems miesto suaugusiems
gyventojams jgyti pagrindinj ir
vidurinj iSsilavinima.

Apibendrintas VBE rodiklis —
2229

Apibendrintas VBE rodiklis
— 227

Apibendrintas VBE rodiklis — 212

Padariusiy paZangg 6 klasés
mokiniy dalis 54,3 proc.

Padariusiy pazanga 6 klasés
mokiniy dalis 60 proc.

Padariusiy paZangg 6 klasés
mokiniy 73,54 proc.

Stabilus vaiky uzimtumas

Uzimtumas 61,70 proc.

Uzimta 63,98 proc. mokiniy




2 TIKSLAS - sureguliuoti mokyklose ir klasése mokiniy skaiciy ,
leidZiantj veiksmingiausiai jgyvendinti ugdymo tikslus

Numatyta 2019-2020 m. m. Buklé 2019-2020 m. m. Esama biiklé 2020-2021 m. m.
Tusciy mokymosi viety | Tus¢iy mokymosi viety | Tus¢iy mokymosi viety pagal
sumazés ne maziau kaip 20 | pagal Mokinio krepSelio | Mokymo  1éSy  paskirstymo
proc. metodika néra. metodika néra.
Vidutinis mokiniy skai¢ius | Vidutinis mokiniy skaicius | Vidutinis = mokiniy  skaiéius
klaséje: mieste- 25,5; kaime - | klaséje: mieste-25,26; klaséje: mieste- 24,68,
17 kaime -14,75 kaime — 15,5
Neéra jungtiniy klasiy. Néra jungtiniy klasiy. Néra jungtiniy klasiy.
Mokyklos uzpildymas: Mokyklos uzpildymas: Mokyklos uzpildymas:
bendras patalpy plotas, [ bendras patalpy plotas, | bendras patalpy plotas, tenkantis
tenkantis vienam mokiniui, — | tenkantis vienam mokiniui, | vienam mokiniui, — 13,73 m2;
10,5 m2; — 13,82 m2; Klasiy plotas, tenkantis vienam
Klasiy plotas, tenkantis vienam | Klasiy plotas, tenkantis [ mokiniui, — 4,25 m2.
mokiniui, — 4,1 m2. vienam mokiniui, — 4,28 | Vidutinis klasés komplekto dydis
Vidutinis klasés komplekto | m2. —-225
dydis — 23,2 Vidutinis klasés komplekto

dydis — 22,41
Ikimokykliniame ugdyme | Ikimokykliniame ugdyme | Ikimokykliniame ugdyme
dalyvaujan¢iy 3—5 mety vaiky | dalyvaujan¢iy 3-5 mety | dalyvaujan¢iy 3-5 mety vaiky
dalis 99,4 proc. vaiky dalis 89,01 proc. dalis 88 proc.

3 TIKSLAS - sutelkiant mokytojus koncent

riniam mokymui,

iSlaikyti ir pagerinti mokykluy pedagoginio personalo kokybine sudéti

Ne maziau kaip 100 proc. | 100 proc. pamoky veda

100 proc. pamoky veda mokytojai

pamoky veda mokytojai dalyko | mokytojai dalyko | dalyko specialistai

specialistai specialistai

Ne maziau kaip 98 proc. | Yra atestuota 93,48 proc. | Yra atestuota 98,6 proc. mokytojy
mokytojy yra atestuoti mokytojy

Vienai salyginei mokytojo | Vienai salyginei mokytojo | Vienai  sglyginei  mokytojo
pareigybei tenkanciy mokiniy | pareigybei tenkanCiy | pareigybei tenkanciy mokiniy
skaicius - 14,2 mokiniy skaicius -11,3 skaicius -11,6

Svietimo pagalbos specialisty, | Svietimo pagalbos | Svietimo pagalbos specialisty,
tenkan¢iy  100-ui  mokiniy, | specialisty, tenkanciy 100- | tenkanciy 100-ui  mokiniy,
skaicéius — 0,61 ui mokiniy, skaic¢ius — 0,86 | skai¢ius — 0,9

4 TIKSLAS - veiksmingiau paskirstant iSteklius,
pagerinti mokiniy ugdymo baze ir pasirtapinti jy saugiu veZimu

VisiSkai atnaujinti 3 mokykly [ 28,57  proc.  bendrojo
pastatai ugdymo mokykly pastaty
yra visiSkai  atnaujinta,
71,42 proc. pastaty i$ dalies
atnaujinta.

28,57 proc. bendrojo ugdymo
mokykly pastaty yra visiSkai
atnaujinta, 71,42 proc. pastaty i$
dalies atnaujinta.

90 proc. mokykly pastaty | 83,33  proc. = mokykly
atitinka 90 -100 proc. mokyklos | pastaty  atitinka ~ 90-100
tipui keliamus reikalavimus proc. mokyklos  tipui
keliamus reikalavimus.

83,33 proc. mokykly pastaty
atitinka 90-100 proc. mokyklos
tipui keliamus reikalavimus.




Mokymo ir aplinkos 1¢Sos,
tenkanCios vienam bendrojo
ugdymo mokyklos mokiniui -
2204 Eur

Mokymo ir aplinkos 1¢Sos,
tenkancios vienam bendrojo
ugdymo mokyklos mokiniui
- 2424 Eur

Mokymo ir aplinkos 1éSos,
tenkan¢ios  vienam  bendrojo
ugdymo mokyklos mokiniui -
2667 Eur

Visi toliau kaip 3 km nuo
mokyklos gyvenantys kaimo

Visi toliau kaip 3 kilometrai
nuo mokyklos gyvenantys

Visi toliau kaip 3 kilometrai nuo
mokyklos  gyvenantys kaimo

mokiniai  veziojami  laiku | kaimo mokiniai pavezami j | mokiniai pavezami j mokykla.
atvezami ] mokyklag ir | mokykla.
parveZzami namo.

4.2 Druskininky savivaldybés mokykly 2020-2021 m. poky¢io aprasymas

\ Druskininky ,,Ryto*“ gimnazijos 2020-2021 m. paZangos apraSymas |

2021 metai — tretieji Druskininky ,,Ryto® gimnazijos strateginio 2019 — 2021 m.
veiklos plano jgyvendinimo metai. Pasirinktos dvi vystymo kryptys: kiekvieno mokinio asmenine
pazanga ir dialogo bei susitarimy kultiira. Didziausias démesys buvo skiriamas mokiniy pasiekimy
gerinimui ir pozityvios mokymosi aplinkos kirimui, pasidalytosios lyderystés principams
kasdieninéje veikloje.

Toliau tesiamas Mokiniy pasiekimy gerinimo priemoniy plano jgyvendinimas. Plane
numatytos pagalbos priemonés kiekvienam mokiniui: ir turinCiam mokymosi sunkumy, ir
auksciausius pasiekimus demonstruojan¢iam. Be individualiy ir grupiniy konsultacijy, skirty
mokymosi praradimams kompensuoti, 2021 metais daug démesio buvo skirta naujy mokiniy
adaptacijai, individualios mokinio paZzangos fiksavimui, ugdymo proceso organizavimui
nuotoliniu ir hibridiniu biidu. Mokytojy darbo viety jrengimas (pritaikymas nuotoliniam ugdymui),
iSmanieji ekranai, neSiojami/planSetiniai kompiuteriai, grafinés lentelés ir kt. reikalinga IKT
Jranga, skaitmeninio turinio diegimas (licencijos, skaitmeniniai vadovéliai ir kt. priemonés), jgytos
skaitmeninio rastingumo kompetencijos leido uZtikrinti pakankama nuotolinio ugdymo kokybe.

Ryskiausi pedagoginés veiklos poky¢iai, stebimi ugdomosiose veiklose: tikslingas,
zenkliai efektyvesnis informaciniy ir komunikaciniy technologijy naudojimas ugdymo procese;
lankstumas derinant kasdien; kontaktinj mokyma su nuotoliniu, pirmieji hibridinio mokymo
zingsniai; démesys kiekvienam mokiniui, jo daromai paZangai.

Démesys socialiniy ir emociniy kompetencijy ugdymui sudar¢ galimybes kurti
palankiag mokymui(si) aplinkg. Mokiniai buvo aktyvis dalyvaudami dalykinése konferencijose
(2021 metais | — IV gimnazijos klasiy mokiniai pateiké savo jzvalgas, skaité praneSimus dviejose
nuotolinése konferencijose: istorijos —,,UNESCO pasaulio paveldas Lietuvoje* ir gamtos moksly
—,, Virusy ir bakterijy galia®), konkursuose, kiirybinéje veikloje, projektuose, teiké sitilymus, idéjas
ugdymo aplinkai tobulinti ir mokymo kokybei. Mokytojy bendradarbiavimas, tarpusavio pagalba
leido greiCiau priimti svarbius sprendimus, sékmingai jsisavinti naujas mokymo platformas,
jrankius. Svietimo rezultaty stebésenos rodikliai, veiklos kokybeés jsivertinimo duomenys rodo
1gyvendinty veikly poveik] mokiniy pasiekimams.

Bendras gimnazijos metiniy jvertinimy vidurkis:

2017 m. -7,6; 2018 m. — 7,65; 2019 m. — 7,72; 2020 m. — 7,81; 2021 m. — 7,64
Mokiniy, pasiekusiy aukStesnjji mokymosi lygmenj, procentas:

2017 m. -5,3; 2018 m. — 5,4; 2019 m. —5,9; 2020 m. — 7,5; 2021 m. - 5,5



Lyginant 2020-2021 m. m. I-0jo ir ll-ojo pusmec¢iy mokymosi rezultatus, pazanga
padaré 40 proc. mokiniy, 14 proc. i§ jy pusmecio vidurkis iSaugo ne maziau kaip 5 proc.

PUPP rezultatai

Bent pagrindinj lygmenj (pagrindinj ir aukS$tesnijji) pasiekusiyjy procentas:

2018 metai | 2019 metai | 2020 metai | 2021 metai
Lietuviy kalba ir literatiira 75,4 76,7 - 74,56
Matematika 31,2 52,4 - 57,02

Valstybiniai brandos egzaminai
Bent pagrindinio lygmens (pagrindinio ir aukStesniojo) jvertinimus gavusiyjy procentas (lyginant
su laikiusiyjy ta egzaming skai¢iumi):

2018 metai | 2019 metai | 2020 metai | 2021 metai

Lietuviy kalba ir literatiira 75 61 50 64
Uzsienio (angly) kalba 93 88 84 87
Uzsienio (rusy) kalba 100 100 100 100
Matematika 45 44 20 45
IT 80 56 50 43
Istorija 78 75 79 64
Geografija 33 20 60 100
Biologija 82 58 45 60
Fizika 45,5 27 33 25
Chemija 100 25 - 100

Mokiniy ,,nubyré¢jimas® per dvejus metus:
2016-09-01 2017-09-01 2018-09-01 2019-09-01
1 11 | 163 | I | 146 | I | 133 | i 1 | 118
gimnazijos gimnazijos gimnazijos gimnazijos
klase priimta klase priimta klase priimta klase priimta
2018 metais | 147 | 2019 metais | 139 | 2020 metais | 124 | 2021 metais | 115
baige baige baige baige
mokykla mokykla mokykla mokykla
Pokytis -16 | Pokytis -7 Pokytis -9 Pokytis -3

Druskininky ,,Atgimimo” mokyklos 2020-2021 m. m. paZangos aprasymas

Tikslas - teikti visapusiSska pagalbag mokiniui, ypa¢ mokantis nuotoliniu budu, kad kiekvienas
mokinys patirty s€ékme.
Uzdaviniai:

1. Organizuoti jvairesnes ugdymo formas, kuriomis biity teikiama pagalba ir skatinamas
mokiniy atsakingumas uz mokymosi rezultatus, kiirybiSkumas, kritinis mastymas ir
pasitikéjimas savimi.

2. | pagalbos mokiniui organizavimo procesus jtraukti, kuo daugiau bendruomenés nariy,
kad bty pasiekta, kuo didesné pazanga.

Vykdytos priemonés, pasiekti rezultatai:



5-8 klasiy mokiniams vyko lietuviy kalbos, matematikos, istorijos ir gamtos moksly
konsultacijos mokykloje, o mokantis nuotoliniu biidu- per Teams platformg (daugiau nei 200
mokiniy). Visi pagalbos mokiniui specialistai mokykloje ir nuotolinio mokymosi metu teikée
nuoseklig pagalbg mokiniui. Mokantis nuotoliniu biidu visiems specialiyjy poreikiy mokiniams,
esant tévy pageidavimui, buvo sudaryta galimybé mokytis mokykloje. Organizuojami papildomi
lietuviy ir rusy kalby uzsiémimai grjzusiems arba atvykusiems i$ uzsienio mokiniams.

3-8 klasiy mokiniai dalyvavo NSA projekte ,,Mokiniy gebéjimy atskleidimo ir jy
ugdymo sistemos plétra“, kuriuo siekiama kurti ir plétoti mokiniy geb¢jimy atpazinimg ir jy
vystymg, jgalinant mokytojus ir psichologus pazinti mokinio gebéjimus ir parinkti jiems
tinkamiausig ugdyma (107 mokiniai).

Gamtos moksly pamokose atlickami eksperimentiniai, tiriamieji darbai. Kas antrg
savaite integruojamos fizikos ir informaciniy technologijy pamokos 7, 8 klasiy mokiniams.

5-8 klasiy mokiniai dalyvavo 3 tarptautiniuose Erasmus+ projektuose (76 mokiniai). 10
mokytojy dalyvavo Erasmus+ projekte KiirybiSkumo ir kritinio mastymo ugdymas naudojant
inovatyvius mokymo metodus. 2021 metais nuo sausio ménesio mokykloje dirbo savanoré i$
Italijos, pagal Erasmus+ Solidarumo korpuso savanorystés projekta, kuri padéjo mokiniams
klas¢je ir individualiai.

Mokiniy geri darbai jrasyti ] “Auksine knyga”, kai kiekvienas mokinys gali biti
pastebétas ne tik dél akademiniy pasiekimy, bet ir uz gerus, visuomenei naudingus darbus ir
pagerbtas mokykloje vykstanciy renginiy metu (26 mokiniai).

Mokantis nuotoliniu biidu visi 1-8 kl. auklétojai kartg per savaite teiké informacija
VGK apie neprisijungiancius, mokyklos nelankancius vaikus, informavo tévus. VGK
kassavaitiniuose susitikimuose aptarti visi probleminiai atvejai ir pasiskirstyta uzduotimis. Klasiy
auklétojai vaizdo susitikimuose aptaré kiekvienos klasés pazangos ir pasiekimy situacijg kartg per
ménes]. Pagal poreikj vyko susitikimai su tévais, sudaryti individualiis ugdymo planai.

Mokykloje vyko kolegialus bendradarbiavimas Kolega kolegai. Pedagogai mokési
vieni 1§ kity, dalydamiesi geraja patirtimi.

2020-2021 m.m. 1-4 klasiy mokiniy pazangumas 99 proc., 24 proc. baigé mokslo metus
aukStesniuoju lygiu. 5-8 klasiy rezultatai: I pusmetyje aukStesniuoju lygiu mokeési 29 mokiniai, o
antrgjj pusmet] aukStesniuoju lygiu baigé 42 mokiniai- 13 mokiniy ugdymosi rezultatai pageréjo.
I pusmet] pagrindiniu lygiu baigé 142 mokiniai, o antrg pusmet] -144 mokiniai, 2 mokiniy
ugdymosi rezultatai pageréjo. I pusmet] patenkinamu lygiu baigé 133 mokiniai, o antrg-115
mokiniy, 18 mokiniy maziau, nes 15 i§ jy pasigerino savo pasiekimus.

Atliktas 2020-2021 m. m. 5-7 klasiy mokiniy tyrimas pagal padariusiy pazangg ir
stabiliy mokiniy skaiciy, lyginant I ir IT pusmecius (1 lygis 0%, 2 lygis 0-60%, 3 lygis 60-90%, 4
lygis 90-100%).

5 klasiy mokiniai matematikos ir lietuviy k. pasieké 3 lygj;
6 klasiy matematikos-4 lygj, lietuviy K.-3 lygj;
7 klasiy matematikos- 3 lygj, lietuviy k.-4 lygj.

\ Druskininky ,,Saulés“ pagrindinés mokyklos 2020-2021 m. m. paZangos apraSymas

Pazangos tikslas ir uzdaviniai



1. stebéti, ar mokinio jgyty ziniy ir kompetencijy lygis optimalus, atitinkantis jam keliamus
tikslus ir jo individualias galias, gebéjimus, siekius bei asmening patirtj, ar mokinys nuolat
ir nuosekliai iSmoksta naujy ir sudétingesniy dalyky, igyja naujy gebéjimy, tvirtesniy
vertybiniy nuostaty;

2. ieskoti buidy, kaip skatinti mokinio savistabg, atkaklumg, savo veiklos/mokymosi
1(si)vertinimg ir tobulinima;

3. siekti kiekvieno mokinio asmeninés pazangos per tam tikrg laika, atsizvelgiant i mokymosi
starta bei asmenines raidos ir pazinimo galimybes, mokiniui tinkamiausig tempa ir
bendrosiose ugdymo programose numatytus reikalavimus;

4. stiprinti tévy (globéjy, riipintojy) ir mokyklos bendradarbiavima, siekiant gerinti mokiniy
mokymosi pasiekimus;

5. laiku pastebéti ir jvardinti iSkylancius ugdymosi sunkumus ir teikti reikiamg mokymosi
pagalba.

6. sistemingai aptarti mokiniy mokymosi ir asmeninés pazangos rezultatus, pokycius klasiy
valandéliy metu, mokytojy susirinkimuose, pokalbiuose su tévais/globéjais/riipintojais,
esant poreikiui — su pagalbos mokiniui specialistais, mokyklos administracija, Vaiko
gerovés komisijos nariais.

Vykdytos priemonés
1. Pradiniy klasiy mokiniy asmeninés pazangos fiksavimas, aptarimas ir informavimas

Pradinése klasése kiekvienos temos/skyriaus pabaigoje (lietuviy kalbos, matematikos ir
pasaulio pazinimo) mokiniai raSo apibendrinamuosius darbus; pasiekimus, individualig pazangg ir
tobulintinus dalykus véliau aptaria su mokytoju.

Asmenines ir socialines kompetencijas jsivertina ir aptaria su mokytoju kartg per ménes;j ir
fiksuoja Pradiniy klasiy mokinio individualios pazangos jsivertinimo lape.

Pradiniy klasiy mokytojai nuolat stebi mokiniy mokymasi, elgesj, bendravimg ir
bendradarbiavimg formalioje ir neformalioje veikloje kiekvieno mokinio individualiag paZanga,
pildo Pradiniy klasiy mokiniy individualios paZangos steb¢jimo ir fiksavimo lapa.

Pusmecio pabaigoje mokytojas raSo savo iSvadas, komentarus Pradiniy klasiy mokinio
individualios pazangos stebéjimo ir fiksavimo lape ir su §iuo vertinimo aprasu supazindinami tévai
(globéjai/rupintojai).

2. 5-8 klasiy mokiniy asmeninés pazangos fiksavimas, aptarimas ir informavimas

5-8 klasiy auklétojai analizuoja mokiniy mokymosi ir asmeninés pazangos rezultatus,
aptaria individualiai su mokiniu ir tévais (glob¢jais/rupintojais), esant poreikiui, su pagalbos
mokiniui specialistais, administracija;

Mokiniai kiekvienais mokslo metais (rugséjo mén.) iSsikelia mokslo metams asmeninius
mokymosi ir tobuléjimo tikslus, su klasés auklétoju aptaria budus, priemones, kuriomis sieks
numatyty rezultaty ir pildo 5- 8 kl. mokinio individualios paZzangos stebéjimo ir fiksavimo forma.

Asmenines ir socialines kompetencijas, jy tigti mokiniai sistemingai jsivertina visus
mokslo metus (kas du mén. ) ir pildo Mokinio individualios pazangos jsivertinimo lapa.

Mokymosi pazanga, jos pokyciai reguliariai aptariami klasés valandeliy metu ( paprastai
ménesio pabaigoje), analizuojamos nes€kmiy priezastys, akcentuojama pazZangos, motyvacijos,
kiekvieno mokinio asmeninés atsakomybes svarba, pagalbos mokiniui buidai.

Po signalinio pusmecio ir pusmecio/mety pabaigoje mokiniai reflektuoja ir jsivertina bei
aptaria su klasés auklétoju savo mokymosi pazanga, sprendZzia, kaip pavyko pasiekti numatyty



mokymosi tiksly, patobulinti asmenines ir socialines kompetencijas bei jsivardija, kokios pagalbos
reikia.

Visi mokiniai Kompetencijy aplankuose kaupia kompetencijas jrodancius darbus ir
vertinimy visumg (individualios pazangos steb¢jimo, jsivertinimo, socialinés veiklos fiksavimo
dokumentus ir kt.)

Pasiekti rezultatai

2020-2021 m. m. kaip ir dauguma Lietuvos ugdymo jstaigy, taip ir mes, dirbome
ekstremaliomis saglygomis, didelg laiko dalj ugdymas vyko nuotoliniu budu. Teko jveikti naujus

Klasiy auklétojos valandéliy metu sistemingai aptardavo klasés pazanga. Daznesni
pokalbiai vyko su mokiniais, kurie patirdavo ugdymosi sunkumus: neefektyvus dalyvavimas
kontaktiniame ugdyme ir nuotolinése vaizdo pamokose, uzduociy neatlikimas, nedalyvavimas
pamokose. Dirbant nuotoliniu biidu atsirado galimybé dazniau mokiniy ugdymosi rezultatus
aptarti su mokiniy tévais, nes tévams ir mokytojams sutartu laiku buvo patogu prisijungti j vaizdo
susitikimg 1§ namy, nereik¢jo gaisti laiko atvykstant | mokykla.

Mokykloje, likus ménesiui iki pusmecio pabaigos, mokytojy tarybos posédyje
aptariama mokiniy pazanga, jvertinamos mokiniy galimybés pasiekti aukStesnj mokymosi
lygmenj, pagerinti pazymio vidurkj. Nuolat veikianti mokyklos vaiko gerovés komisija atlieka
svarby vaidmenj, kai siekiama iSsiaiSkinti mokinio nesé¢kmingo ugdymosi priezastis, numatyti
biidus pagalbai. Karta per ménesj buvo organizuojami mokyklos vaiko gerovés komisijos
posédziai, kuriuose dalyvavo mokinio pagalbos specialistai, dalyky mokytojai, klasiy vadovai,
pagal poreik] — mokiniai, tévai, padé¢jo mokiniams padaryti asmening mokymosi paZzanga, paSalinti
ugdymosi spragas. ISanalizavus mokiniy nesékmiy priezastis mokantis nuotoliniu buidu, buvo
nuspresta dalj mokiniy sugrazinti j mokykla, sudarant salygas tokiems mokiniams nuotoliniu biidu
mokytis mokykloje. I mokykla sugraZintiems mokiniams Svietimo pagalba teiké mokykloje
dirbantys Svietimo pagalbos specialistai ir pavaduotojai ugdymui.

ReikSminga ir produktyvi mokymosi pagalba mokiniams buvo teikiama mokytojo
organizuojamy dalykiniy konsultacijy metu.

Ugdymosi rezultatai rodo, kad sumaz¢jo praleisty pamoky skaicius, pageré¢jo
mokiniy mokymosi pazangumas. Lyginant su ankstesniais mokslo metais, 2% padidéjo aukstesnj;ji
ir 6% pagrindinj lygi pasiekusiy mokiniy skaicius. Net 7% sumaz¢jo patenkinamo lygmens
mokiniy pasiekimy skaicius.

Specialiosiose lavinamosiose klasése ugdymas vyko kontaktiniu biidu, mokiniai
aktyviai dalyvavo veiklose. Dél labai skirtingo vidutini$kai, Zymiai ir labai Zymiai sutrikusio
intelekto vaikai buvo ugdomi pagal individualias ugdymo programas. Jy ugdymosi pasiekimai
vertinami apraSomuoju biidu pasibaigus pusmeciui, lyginant dabartinius mokinio pasiekimus su
ankstesniais. Visi mokinukai padaré individualig asmenine pazangg. Siekiant mokymosi sé¢kmés
mokiniams buvo pritaikoma struktiiruota aplinka, specialiosios ugdymosi priemongs,
alternatyvioji komunikacija, laikomasi tarpdalykiniy ry$iy principo, t.y. visy veikly metu bei
logopedinése pratybose siekiama to paties tikslo. Mokiniy mokymosi pazanga, sékmés ir
sunkumai buvo aptariami su tévais kartg per ménesj ar dazniau, t.y. pagal poreikj. Pirmokai puikiai
adaptavosi naujoje aplinkoje, susidraugavo su savo bendraklasiais, mokytojomis bei padéjéjomis.

\ Viediiiny progimnazijos 2020-2021 m. paZangos aprasymas \

Mokiniy ugdymosi poreikiy pazinimas ir
duomenimis bei patyriminiu mokymug(si) gristo ugdymo organizavimas



Progimnazija 2021 m. tapo Lietuvos mokykla — lydere. Rinkimus organizavo LRT
ir ISM Vadybos ir ekonomikos universitetas.

Progimnazijos ugdymo planas rengiamas atsizvelgiant j mokiniy ugdymosi
poreikius. Mokslo mety pabaigoje atlickama neformalaus ugdymo poreikiy apklausa, analizuojami
NMPP duomenys, pasiekimai, individuali pazanga, atsizvelgiama ] ,,Aktyviy tévy“ klubo
inicijuotus pasitlymus sitlomi nauji, Siuolaikinio vaiko poreikius atliepiantys uzsiémimai,
veiklos, metodai, kuriamos ugdymosi patrauklios aplinkos. Kai daugiausia démesio skiriama
besimokanciajam, ugdomas savigarbos jausmas, suteikiama daugiau galimybiy parodyti savo
nepriklausomybe, kiirybisSkumg ir iniciatyva.

1-4 klasése atsirado naujos kiurybisSkumo kompetencija skatinancios pamokos —
teatro, robotikos, STEM. Kai daugiausia démesio skiriama besimokanc¢iajam, ugdomas savigarbos
jausmas, suteikiama daugiau galimybiy parodyti savo nepriklausomybe, kirybiskuma ir
iniciatyva. Kiirybinis mokymas(is) taip pat apima vaizduojamojo magstymo procesg, kuris ugdo
gebéjimg generuoti nejprastus klausimus ir juos analizuoti, generuoti mintis ir mastyti kritiskai.

Per Stem pamokas 1,2 klasés mokiniai mokosi programuoti Photon Robot, o prie
programavimo Kkartu pritraukiamos ir kitos temos: gamtos, inZinerijos, matematikos, lictuviy k.

Teatro pamokose ( 1 ir 2 klasése) kantris, atviri ir patikimi santykiai tarp
besimokanciyjy ir pedagogo suteikia mokiniams daugiau galimybiy, paSalina baimg klysti, ugdo
gebéjimg bendradarbiauti, leidzia atlikti skirtingus vaidmenis ir klausytis vienam Kito.

Kai daugiausia démesio skiriama besimokanciajam, ugdomas savigarbos jausmas,
suteikiama daugiau galimybiy parodyti savo nepriklausomybe, kiirybiSkumg ir iniciatyva.
Robotikos pamokose ugdomas loginis mastymas, vaikai iSmoksta savarankiSkai priimti
sprendimus, lavinasi kiirybiniai geb¢jimai, nes robotg reikia ne tik surinkti, bet ir uzprogramuoti.

Ikimokyklinio ugdymo skyriuje ,,Linelis* 5 ir 6 mety vaikai taip pat turi robotikos
uzsiémimus, kuriuos veda ,,Robotikos akademijos™ mokytojai. Ikimokyklinio ugdymo skyriuje
vyksta choreografijos pamokos, kurias veda M.K, Ciurlionio meno mokyklos choreografijos
mokytoja.

2021 mety rugpjucio meénesj buvo atidarytas naujas edukacinis centras. Pastato
viduje jrengtos erdvés: kultiiros edukaciné erdvé ( biblioteka), fizinio lavinimo klase, edukacine
STEM Kklasé.

Ikimokyklinio ugdymo patalpose jrengta Sensorinis pojic¢iy kambarys. Naujai
jrengta aplinka skirta vaiky nusiraminimui, atsipalaidavimui, susikaupimui, terapijai. Kambaryje
inovatyvia, audiovizualinius jutimus stimuliuojancig jranga. Ji leidzia valdyti patalpos Sviesas,
garsus ir vaizdus. UZsiémimy metu mes tikimés vaikai patirS geras emocijas, atsipalaiduos,
i$laisvins savo kirybiskumg ir iSmok naujy jgtidziy. Vaiko ugdymas jgauna galimybe esmingai
progresuoti.

Ugdymo spragoms Salinti ir pazangumui gerinti organizuojamos lietuviy kalbos,
angly kalbos, matematikos, rusy kalbos, fizikos, istorijos, biologijos ir chemijos dalyky
konsultacijos po pamoky. Papildoma angly kalbos pamoka- konsultacija vyksta ir 2-4 klasése. 4
klaséje yra skiriama papildoma lietuviy kalbos pamoka skaitymo strategijy mokymui.

Dziugu, kad vis daugiau vyksta veikly netradicinéje aplinkoje, iSnaudojamos
mokyklos ir teritorijos galimybés, mokytojai vykdo mokyklinius projektus, dalinasi patirtimi,
dalyvauja UTA mokymuose.

Druskininky savivaldybés Leipalingio progimnazijos 2020 - 2021 mety paZangos
aprasymas




Eil. Pokytis progimnazijos Trumpas aprasymas (kaip pokytis pasiektas)

Nr. veikloje
2021 m. mokiniy | 1.Jgyvendintos  progimnazijos veiklos, numatytos
pasiekimai lyginant su | Druskininky savivaldybés Leipalingio progimnazijos

2020 m.:

1-4 kIl mokiniy, turinéiy
aukStesnjjj pasiekimy lygi
buvo 1 proc. daugiau;

1-4 kIl mokiniy, turinciy
pagrindin] pasiekimy lygj
buvo 2,1 proc. daugiau;
5-8 kl pazymiy vidurkis
buvo 1,6 proc didesnis.

tobulinimo plane, dalyvaujant Kokybés krepselio projekte
( Direktoriaus jsakymu 2021 m. lapkri¢io 04 d. Nr. V1-
TV-53 patvirtintas Druskininky savivaldybés Leipalingio
progimnazijos veiklos tobulinimo plano, patvirtinto
Druskininky savivaldybés Leipalingio progimnazijos
direktoriaus 2020 m. spalio 14 d. jsakymu Nr. V1-TV-57,
patikslinimas Nr.1.).

2. Organizuotos konsultacijos (individualios ir grupémis)
spragy turintiems ir gabesniesiems mokiniams ( 2021 m.
vestos 806 val .konsultacijy).

3. Tikslingai naudojamos IT priemongés, skaitmeninis
edukacinis turinys (Offise 365platformos jrankiai
,Mozabook", Ema pratybos, Eduka klas¢ ir kt.).

PatyCiy atvejy mazéjimas.

1.0lweus prevencinés programos veikla progimnazijoje

Olweus paty¢iy | vykdoma pagal direktoriaus 2021 m. rugséjo 20 d.
prevencingés programos | patvirtinta jsakymg Nr. V1-TV-70 ,Dél Druskininky
mokiniy apklausos | savivaldybés Leipalingio  progimnazijos  Olweus

duomenimis paty¢iy atvejy
sumazgjo 20,4 proc.

programos (OPKUS) kokybés uztikrinimo plano 2021-
2022 m. m.“

Mokiniy apklausos rezultatai aptariami koordinacinio
komiteto  susirinkime,  pristatomi  progimnazijos
bendruomenei, mokiniams bei jy tévams(glob¢jams).
2.Sistemingai teikiama psichologiné, socialiné¢ pagalba.
Per 2021 m. teikta 215 psichologo konsultacijy, 113 -
socialinio pedagogo.

Druskininky Svietimo centro 2020-2021 m. paZangos aprasymas |

2021 m. rugséjo 1 d. Druskininky Svietimo centre mokési 109 mokiniai. Lyginant su
praéjusiais metais Siemet mokosi 26 mokiniais daugiau.

Didelis démesys buvo skiriamas mokiniy pusmeciy, metiniy, PUPP, BE rezultaty
aptarimui, jy kiekybinei analizei. Vidurinio ugdymo programa baigé 21 mokinys, 5 mokiniai (24
proc.) gavo brandos atestatus ir 16 mokiniy - mokymosi pasiekimy pazyméjimus. Siemet mokiniuy,
laikiusiy valstybinius brandos egzaminus, sumaz¢jo (8 mokiniais), bet rezultatai pager¢jo 12
procenty. 2 (g.)klase baige ir pagrindinio i$silavinimo pazyméjimus gavo 13 mokiniy. Tai yra trim
mokiniais daugiau negu 2020 m.

38 procentai mokiniy pagerino savo pasiekimy lygmenj pildydami asmens pazangos
fiksavimo lapus, juos aptardami su tévais, klasés vadovais. 53 procentai mokiniy padaré
individualia pazangg — kartu su mokytojais buvo numate siektinus rezultatus, atitinkancius
individualias jy mokymosi galias.

52 procentai mokiniy pasinaudojo individualiomis konsultacijomis, taip pagerino
savo pazangumay.

Pageréjo mokiniy lankomumas. Vienam mokiniui praleisty pamoky skaicius
sumazéjo 3 pamokom, 58 procentais sumazejo praleisty ir nepateisinty pamoky skaicius.



Pradéjus organizuoti triSalius pokalbius, 15 procenty mokiniy pusmecio rezultatai
pageré¢jo vienu balu, tévai aktyviau jsitrauké ] mokymosi procesa, individualios pazangos
stebéjima. Lyginant su 2020 m. 1-2 (g). kl. tévy dalyvavimas triSaliuose pokalbiuose, tévy
susirinkimuose padidéjo 80 procenty.

2021 m. buvo jsteigti socialinio ir specialiojo pedagogy ir mokytojo padéjéjo etatai.
DSC mokosi 20 mokiniy, turinéiy specialiyjy ugdymosi poreikiu, i§ jy 4 turi dideliy specialiyjy
ugdymosi poreikiy. Individualus specialisty darbas su Siais mokiniais pagerino jy mokymosi
rezultatus ir padidino mokymosi motyvacija.

2021 m. 67 procentai mokiniy dalyvavo organizuojamuose renginiuose, akcijose,
pamokose netradicinése erdvése, edukacinése iSvykose.

Spalio mén. buvo atliktas naujai priimty 1 (g) kl. mokiniy adaptacinis tyrimas
,Mokiniy savijauta klas¢je. Visi naujokai centre jauciasi visada saugiai (88 proc.) arba daznai
saugiai (12 proc.). Saugi aplinka skatina didesn¢ mokymosi motyvacija, tolerancijg tarpusavyje.

\ Druskininky lopselio — darZelio ,,Zibuté® 2020-2021 m. paZangos apra§ymas \

Gerosios patirties sklaida tarp ugdymo jstaigy leidzia atrasti naujy budy ir priemoniy,
kaip skatinti pozityvy bendravima, kaip inovatyviai organizuoti ugdymo(si) veiklas, kaip kurti
saugig ir fiziSkai bei emociskai patraukliag ugdomaja aplinka.

Druskininky lop$elio-darzelio ,,Zibuté“ 2021 m. veiklos plane kaip viena i3 pirmojo
uzdavinio (testi ir tobulinti pasitikéjimu grista bendradarbiavimg tarp visy bendruomenés nariy
visapusiSkam vaiky augimo labui) priemoniy buvo numatytas pasidalijimas gergja patirtimi tarp
savivaldybés ikimokykliniy jstaigy. 2021 m. geguzés 20 dieng lopselyje-darzelyje organizuota
metodiné diena Druskininky savivaldybes ikimokyklinio ugdymo mokytojams, kurios tikslas —
mokytojy profesinio meistriSkumo tobulinimas dalijantis gergja patirtimi, kuriant vidaus ir lauko
edukacines aplinkas, organizuojant ugdymo(si) procesa, orientuotg i kiekvieng vaika.

Metodinés dienos programa buvo sudaryta norint visapusiSkai atspindéti lopselio-
darZelio edukaciniy veikly ir aplinky jvairove, padiskutuoti su savivaldybés ikimokyklinio
ugdymo mokytojais apie salygy visapusiSskam jvairiy poreikiy vaiky augimui sudaryma.

Buvo organizuotos trys atviros veiklos lauko erdvése (veikla tema ,,Grazi misy
Seimynele“ vyko ,,Turisto namelio* erdvéje; socialinio emocinio ugdymo(si) veikla su programos
»Kimochis* priemonémis ,,Normalu biti piktam, bet negerai biiti nemaloniam* organizuota meno
terapijos erdveje; judri veikla su vyresniojo amziaus vaikais vyko dirbtinés dangos sporto
aikSteleéje. Mokytojos, organizavusios veiklas, tuo paciu ir jrode, kad edukacija darZelyje
sekmingai vyksta iSnaudojant ir iSorines aplinkas.

Sveciai buvo pakviesti pabiiti dar dvejose lauko (,,Mokslininko laboratorija“ ir
,Misko biblioteka*) erdvése ir vienoje vidaus erdveje (eksperimenty kambaryje ,,Mazasis
tyréjas®), kur ,,Zibutés“ mokytojos pademonstravo jose esancias priemones, apibiidino vykstanéias
veiklas, skatinancias vaiky patyriminj ugdyma(si), kiirybiskumg, STEAM elementy panaudojima.
Biitent apie vis plaiau integruojamas STEAM veiklas buvo parengtas Zodinis praneSimas
LSTEAM elementai ,Zibutéje ir du stendiniai pranesimai - ,Patyriminis ugdymas(sis)
»Drugelio® grupgje” ir ,,Mazieji tyréjai“. Kolegos galéjo susipazinti ir su kitais 5 stendiniais
praneSimais: ,,Dailés terapijos metody taikymas specialiojo pedagogo darbe®, ,,EQ lavinimas
zaidimais®, ,,Pumpuréliai virsta ziedeliais®, ,,Ugdomoji — skatinanti aplinka ,,Azuoliuko* grupéje*,
,LTOK finansuojami projektai®.

Organizuota mokytojy gaminty metodiniy priemoniy paroda.



Metodinés dienos veiklas, erdves ir priemones pristat¢ 25 lopselio-darzelio ,,Zibuté
mokytojos. Jas steb¢jo ir diskutavo 15 kity savivaldybés jstaigy ikimokyklinio ugdymo mokytojy,
sve¢iy i§ Druskininky $vietimo skyriaus ir Svietimo centro.

Edukacinés patirties sklaida suteiké pedagogams galimybg ,,pasimatuoti* savo lygj,
atrasti veikly pliusus ir minusus, rasti naujy budy ir priemoniy, kaip tobulinti ikimokyklinio
amziaus vaiko ugdyma.

Druskininky lopsSelio-darzelio ,,Bituté*“ 2020 — 2021 mety paZangos apraSymas

Tikslas - aktualizuojant daugiafunkcius planavimo procesus, remiantis vaiky
pasiekimy ir pazangos procesy vertinimo derme, integruojant STREAM modifikacijas, SEU
programas, uztikrinti saugiy bei motyvuojanc¢iy aplinky kiirimg, pasitelkiant sisteminga
mikroklimato stebéseng ir jsivertinimo procesus.

Uzdaviniai:
1. Planavimo procesy jtvirtinimas ikimokyklinio ugdymo programos kontekste, ypatinga
démesj skiriant vaiky pasiekimy ir pazangos vertinimo procesams ir jy rodikliams, kuriant
bendryste kokybés aspektu, integruojant visaverte socialing integralig partneryste.

2. Patraukliy ugdytiniui bei motyvuojanciy veikti edukaciniy aplinky kiirimas Siuolaikinés
paradigmos fone, jgalinanciy saugios ir jvairialypés vaikystés formavima.

Siekiant sukurti sisteminio ilgalaikio planavimo procediiras, kurios biity neatsiejama
ikimokyklinio ugdymo turinio programos dalis, kokybisko ugdymo priemoné, orientuota j vaiky
ugdymosi rezultatus, uztikrinant vaiky ugdymosi tikslinguma, nuosekluma, visybiSkumg. Buvo
tobulinimas ilgalaikis planavimas. Atnaujinta ilgalaikio plano forma 12- likai ménesiy, kuri
naudojama ankstyvojo amziaus ir ikimokyklinio amziaus ugdymo grupése.

Siekiant i§gryninti individualig ugdytinio pazanga buvo naujai sukurtas bendras vaiky pasiekimy
aprasas, skirtas keturioms amziaus grupéms (1-3m., 4-5 m., 5-6 m.), kuris padedada pedagogui
i$sikelti kiekvienam ugdytiniui atskiry sri¢iy ugdymo tikslus, renkant pasiekimus atliepiancius
duomenis, juos analizuojant ir interpretuojant, nustatant individualig ugdytinio pazanga.

Uztikrinant ugdymo proceso vientisuma, testinuma ir nuosekluma bei prisitaikyma
prie vaiko ugdymosi stiliaus, patirties, polinkiy, interesy ir kt. buvo Svie¢iami tévai apie vaiky
daromos pazangos svarba bei jtraukti ] du kartus per mokslo metus vykdoma vaiky pasiekimo
vertinima, skatinat dalintis informacija tarp toje pacioje grupéje ir su tais paciais vaikais dirbanciy
ikimokyklinio ugdymo mokytojy ir tévy, kad jie nuolat kalbétysi, tartysi ir keistysi informacija
apie vaiko ugdyma, jo pasiekimus ir vaiky daroma pazangg.

\ Druskininky M. K. Ciurlionio meno mokyklos 2020-2021 m. paZangos apra§ymas \

Tikslas — gerinti mokiniy pasiekimus ir pazanga.

Uzdaviniai:
1. Gerinti ir kurti pozityvig mokymosi aplinkg ir emocine vaiky bei mokytojy gerove.
2. Tobulinti mokytojy profesines ir bendrgsias kompetencijas.
3. Skatinti mokiniy mokymosi motyvacija.



Vykdytos priemonés, pasiekti rezultatai:

1. Gerinant pozityviag mokymosi aplinkg ir emocine vaiky bei mokytojy gerove,
patikslintas pozityvios mokymo(si) ir tinkamo vaiky emocinio vystymosi
aplinkos kiirimo planas, mokiniy pasiekimy gerinimo priemoniy planas, atlikta
mokiniy ir mokytojy apklausa ,,Mokiniy mokymosi motyvacija“, stebéta,
fiksuota ir vertinta kiekvieno vaiko individuali pazanga, teikta pagalba.
Uztikrinant darbuotojy psichologinj sauguma, suorganizuotas seminaras
,»Mobingo prevencija®. 2021 m. jsigytas profesionalus akordeonas, 26
gimnastikos/treniruoc¢iy kamuoliai choreografijos pamokoms, magnetiniai naty
rinkiniai solfedzio pamokoms. [sigyti 2 minkStasuoliai ir sukurtos dvi
bendravimo, poilsio erdvés II ir III auksto fojé. Atlikti 5 patalpy kosmetiniai
vidaus remonto darbai.

2. Nuolat suteikiama galimybé mokytojams tobulinti profesines ir bendrasias
kompetencijas. 2021 m. mokytojai dalyvavo 72 seminaruose, mokymuose.
Mokykla organizavo 40 val. mokymy programg mokytojams ,Psichikos
sveikatos kompetencijy didinimas*“. Mokyklos mokytojai parengé ir skaité¢ 9
metodinius praneSimus, vedé 5 atviras pamokas.

3. Mokiniy mokymosi motyvacijos skatinimui, pritaikant ugdymo turinj pagal
mokinio gebéjimus, taikant aktyvius ugdymo(si) metodus, parengta/atnaujinta 12
dalyko déstymo programy, 29 dalyky teminiai planai. Suorganizuota/dalyvauta
108 jvairiuose renginiuose (parodos, koncertai, konkursai ir kt.) mokykloje,
mieste, Salyje ir uz jos riby, dalyvavo 152 mokiniai. Mokiniy pasiekimy
patikrinimy rezultatai aukstesni 5,6 proc. Uz gera mokymasi ir pavyzdingg elgesij
padékomis apdovanoti 114 mokiniy. Mokyklos mokiniy pagerbimo ir
apdovanojimo renginyje ,Mokyklos garbé*, geriausiems, aktyviausiems,
labiausiai mokykla garsinantiems mokiniams buvo jteikti padékos rastai,

Druskininky sporto centro 2020-2021 m. paZangos aprasymas

3.
4.

Tikslas — ugdymo pasiekimy ir pazangos gerinimas.

Uzdaviniai:
Padeéti mokiniui paZinti save, suprasti savo stiprigsias ir silpngsias puses, jsivertinti savo
pasiekimy lygmenj, kelti mokymosi motyvacija bei tikslus, sudaryti salygas aukStesniems
mokiniy pasiekimams.
Padéti treneriui jzvelgti ugdytiniy mokymosi galimybes, nustatyti problemas ir spragas,
diferencijuoti ir individualizuoti darbg, parinkti ugdymo turinj ir metodus, ugdyti treneriy
profesines kompetencijas, siekiant uZtikrinti kiekvieno trenerio asmeninj tobulé¢jimg.
Plétoti mokiniy, tévy (globéjy, riipintojy) ir treneriy bendravimg ir bendradarbiavima,
suteikiant tévams (glob&jams, riipintojams) informacija apie vaiko mokymasi, pasiekimus.

Vykdytos priemoneés, pasiekti rezultatai.

Nuo 2021 m. rugséjo 1 d. Centre pradéta kultivuoti plaukimo sporto Saka. Centre

mokeési 346 mokiniai. Besimokanc¢iy mokiniy skai¢ius palyginus su 2020 metais, padidéjo 52
mokiniais (17%).



2021 m. Centre buvo vykdomos Sios formalyjj Svietimg papildancio sportinio
ugdymo programos: futbolo, imtyniy, kalny slidinéjimo, krepsinio, lengvosios atletikos, plaukimo,
rankinio, tinklinio:

Metai Mokiniy Krepsinis Rankinis Lengvoji Tinklinis Futbolas Kalny Imtynés Plaukimas
skaicius atletika slidinéjimas

2020 294 68 47 17 31 76 30 25

2021 346 71 45 17 39 74 31 21 48

2021 m. Centre suformuotos 24 ugdymo grupés: 12 pradinio rengimo, 11
meistriSkumo ugdymo ir 1 meistriSkumo tobulinimo grupé. KrepSinio sporto Sakos — 3
meistriSkumo ugdymo ir 1 pradinio rengimo ugdymo grupés; rankinio — 1 pradinio rengimo ir 2
meistriSkumo ugdymo grupés; lengvosios atletikos — 1 pradinio rengimo ir 1 meistriSkumo
tobulinimo grupés; tinklinio — 1 pradinio rengimo ir 1 meistriSkumo ugdymo grupés; futbolo — 2
pradinio rengimo ir 3 meistriSkumo ugdymo grupés; plaukimo — 3 pradinio rengimo ugdymo
grupés; kalny slidin¢jimo — 1 pradinio rengimo ir 2 meistriSkumo ugdymo grupés; imtyniy — 2
pradinio rengimo ugdymo grupes.

Papildomai buvo suformuotos trys plaukimo sporto Sakos pradinio rengimo ugdymo

grupes:
Metai Grupiy Krep$inis Rankinis Lengvoji Tinklinis Futbolas Kalny Imtynés Plaukimas
skai¢ius atletika slidinéjimas
2020 21 4 3 2 2 5 3 2 -
2021 24 4 3 2 2 5 3 2 3

2020-2021 mokslo metais Centro ugdymo programy vykdymui skirta 241 savaitiné
pedagoginé valanda, o 2021-2022 mokslo metais Centro ugdymo programy vykdymui skirta 254
savaitinés pedagoginés valandos.

Centro bendruomené sieké geresniy sportininky pasiekimy visose sporto Sakose,
kiekvieno sportininko asmeninés paZzangos. Geri tarpusavio santykiai tarp tévy, treneriy ir
sportininky uztikrino Centro ugdymo tiksly jgyvendinimg. 2021 m. 66 Centro mokiniai padaré
asmening pazangg ir jvykdé MeistriSkumo pakopy (MP) rodiklius. Pagal sporto Sakas: krep$inio —
27 mokiniai; kalny slidingjimo — 11; laisvyjy imtyniy — 6; tinklinio — 19; lengvosios atletikos — 3.

Gerinant ugdymosi kokybe, pirmiausia démes;j sutelkéme ] treniruociy vykdyma:
atkreipéme démesj j tai, kokias mokymo priemones ir inventoriy treneris naudoja treniruotéje, kiek
treneris atsizvelgia ] sportininky patirtj, jy aplinka, kokia jo ir sportininko dialogo kokybe
treniruotéje, ar sportininkai mokomi jsivertinti savo dalyvavimag, iSmokimg, kaip sportininkai
skatinami ir vertinami. Visos sporto Sakos buvo apriipintos biitiniausiomis mokomosiomis
priemonémis ir inventoriumi (kamuoliais, kimsStiniais kamuoliais, aprangomis, c¢iuziniais,
Sportinémis gumomis, guminiais kilimeéliais, Sokdynémis, gynybinémis sienelémis tinklinyje,
kamuolio smiigiavimo jrenginiais, kamuolio graZinimo sistema, mini futbolo vartais, barjerais,
estafeciy zymekliais, vikrumo kopétélémis, manekenais krepS$inio treniruotéms, parasiutas - j€gos
ir grei€io treniruotéms, pusiausvyros pagalveélémis).

Metodiniuose pasitarimuose buvo analizuojama ugdymo proceso organizavimo,
ugdymo kokybés gerinimo klausimai, pazangiy mokymosi strategijy, metody taikymo
efektyvumas. Jvertinant ugdymo proceso kokybés gerinimo planus, siekiant skatinti mokymosi
motyvacija, buvo organizuojamos parodomosios atviros treniruotés visy sporto Saky, kuriy metu
treneriai supazindino Druskininky sporto bendruomeng, mokykly ktino kultiiros mokytojus ir
tévus su treniruociy procesu.

Siekiant stiprinti Centro bendruomene, biiting démesj skyréme vertybiy ir tradicijy
puoseléjima, tévy jtraukimg ] jvairias Centro veiklas. Viena i§ prioritetiniy Siuolaikinés ugdymo
jstaigos veiklos sri¢iy — bendradarbiavimas su Seima ir bendruomene. Siekiant glaudesnio
bendradarbiavimo su tévais, jtraukém tévus j Centro ugdymo jstaigos veikla, stimuliuojant



teigiamus tévy ir vaiky santykius. Tik SeStadieniais vykdant mokiniams treniruotes, taikéme tokia
bendradarbiavimo efektyvinimo forma — bendras mokiniy ir jy tévy treniruotes, nes daug mety
tévai buvo tik stebétojai, dalyvaujantys bendruose renginiuose ar atviry dury dienose. Taciau dabar
jie tampa ugdymo proceso partneriais, dalyviais, organizatoriais

Saugi aplinka, pagarbiis Centro bendruomenés santykiai kiiré prielaidas sékmingai
bendrai Centro veiklai ir s¢kmingam kiekvieno bendruomenés nario darbui. Formuojant teigiama
Centro jvaizdj, teikéme visuomenei informacija apie Centro veiklg bei pasiekimus Centro
internetinéje svetainéje www.druskininkusc.It ir Centro Facebook paskyroje.

5. Esamos Svietimo biiklés analizés apibendrinimas
e Stipriosios ir tobulintinos savivaldybés Svietimo sritys
e Strateginés Svietimo politikos kryptys 2022 -2026 m.

Socialinis, ekonominis ir kultdrinis kontekstas Indélis Procesai Rezultatai
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5.1 Stipriosios ir tobulintinos savivaldybés Svietimo sritys

Stiprybés

Gana gerai optimizuotas mokykly tinklas. Druskininky savivaldybé yra tarp nedaugelio
savivaldybiy, kurioje néra nepilny bei jungtiniy klasiy. 2019 m. buvo centralizuota Svietimo jstaigy
buhalterija. Efektyviai naudojamos mokymo léSos.

Padarytos Zenklios investicijos i Svietimo infrastruktira: atnaujinti darzeliai ir mokyklos.
Didéja skiriamos iikio 1éSos mokykly aplinkai gerinti (numatyta 300 000 Eur 2022 m.
savivaldybés biudzete)

Stabilizuojasi mokiniy skaicius (stebimas didéjimas).

Auga aukstos kvalifikacijos mokytoju dalis.

Savivaldybés vieSoji infrastruktiira aktyviai naudojama ugdymo poreikiams.

Silpnybés

Prastéjantys mokiniy pasiekimai. Zemesni nei respublikos vidurkis NMPP, PUPP ir VBE
rezultatai. Druskininky savivaldybés socialinis, ekonominis ir kultiirinis kontekstas laikomas
palankiu aukstai ugdymo kokybei pasiekti, taciau pagrindinio ugdymo programos mokiniy
pasiekimai prastéja ir yra Zemesni nei Salies vidurkis. Pasiekimy lygis skirtingose Druskininky
mokyklose reik§Smingai skiriasi.

Nedidelé dalis mokiniy dalyvauja dalykinése olimpiadose.

Mazéja mokiniy besinaudojanciy neformalaus Svietimo teikiamomis galimybémis.

Zemas mokytojy etati§kumas ( vid. 0,78 etato)

Beveik néra mokytoju regeneracijos. Mokyklose dirba vyresnio amziaus mokytojai,  kolektyva
nejsilieja jauni mokytojai, kurie uztikrinty mokytojy sudéties savalaikj atsinaujinima, uztikrinantj


http://www.druskininkusc.lt/

ugdymo proceso ir Svietimo sistemos tgstinumg. Ateityje (po 5-7 mety) gali atsirasti didelis
vakuumas prioritetiniy dalyky mokytojy (matematika, fizika, chemija, biologija, istorija).
Talenty nutekéjimas. Didzioji dalis abiturienty, pasirinkusiy testi moksla aukstosiose mokyklose,
1Svyksta j sosting. Moksleiviai renkasi studijuoti ir véliau pasilieka gyventi didmiesciuose, kur yra
uztikrinta jy kvalifikacijg atitinkanciy darbo viety pasitla.

Galimybés

Mokiniy pasiekimy gerinimas, perzitirint Druskininky savivaldybés mokykly tinklo plana,
didinant mokytojo uzimtuma (darbg pilnu etatu) ir atlygj, kompetencijy kélima, naujy kvalifikuoty
jauny mokytojy pritraukima.

Dalyvavimas Tiikstantmefio mokykly programoje. Druskininky savivaldybé galéty
pretenduoti j 1,5 mln. eury finansavima dalyvaudama nacionalinéje programoje ir jsipareigodama
pazangos vertinimo rodikliams, susijusiems su mokytojy etatiSkumu, regeneracija, mokiniy
pasiekimais ir kt.

STEAM kompetenciju tobulinimas. Druskininkuose néra dedikuotos vietos ir programy
STEAM kompetencijy ugdymui jvairaus amziaus vaikams (pvz., uzsienyje yra populiaru jrengti
STEAM laboratorijas, zaidimy-edukacijos kambarius vaikams, apripinti klases STEAM
priemonémis).

Mentorystés programos su vietos verslais, atvykstan¢iomis bendruomenémis. Siekiant uZauginti
ir iSlaikyti aukStos kvalifikacijos specialistus, pleciant jaunimo kompetencijas ir zinias,
Druskininkuose biity galima vystyti mentorystés programas su technologijy jmonémis.
Profesinio mokymo plétra jgalinant mokinius jgyti profesiniy jgiidziy bei anksciau integruotis |
darbo rinka.

Studenty rémimo programos dalyviy grizimas dirbti j Druskininkus padés iSvengti zmogiskyjy
iStekliy problemy

Lyderystés ir vadovavimo stiprinimo programeos jgyvendinimas siekiant tobulinti esamy
mokykly vadovy kompetencija bei rengti naujus lyderius ugdymo jstaigoms.

5.2 Strateginés Svietimo politikos kryptys 2022 -2026 m.

2022-2026 m. savivaldybéje bus siekiama, kad Savivaldybés mokykly tinklas bty darniai
veikianti, nuolat atsinaujinanti, $vietimo programy jvairove, jy prieinamumag uztikrinanti ir
atsakomybe uz Svietimo kokybe besidalijanti mokykly sistema.

2022-2022 m. bendrojo plano strateginis tikslas — sukurti visapusisku ugdymu paremtg, skirtingus
besimokanciyjy poreikius atliepiancia ir jy potencialg atskleidZianc¢ig Svietimo paslaugy sistema
savivaldybéje.

2022-2026 m. bendrojo plano prioritetai:

1. kokybisko ugdymo turinio garantija kiekvienam mokiniui;
2. mokymosi aplinkos pagerinimas;
3 efektyvus zmogiSkyjy, tikiniy ir finansiniy iStekliy panaudojimas

2022-2026 m. bendrojo plano uzdaviniai:

e sudaryti sglygas visose savivaldybés Svietimo jstaigose kiekvienam mokiniui gauti
valstybés reglamentuotg ugdymo turinj;



uztikrinti Lietuvos Respublikos Svietimo jstatyme reglamentuotg pagalba mokiniui;
kurti mokymosi aplinkg, praturtinant mokykly mokymo baz¢ mokymo priemonémis
pagal ugdymo programas bei sudaryti tinkamas Siuolaikinius reikalavimus atitinkancias
ugdymo(si) saglygas;

efektyviai panaudoti Zmogiskuosius, tkinius ir finansinius iSteklius, tinkamai
komplektuojant mokyklas ir klases jose pagal bendruosiuose ugdymo planuose ir
Mokymo &Sy apskai¢iavimo, paskirstymo ir panaudojimo tvarkos apraSe nustatytus
reikalavimus;

skatinti mokytojy kurybiskuma, uztikrinti veiksminga mokykly bendradarbiavima,
skatinti mokyklas tartis ir siekti bendry susitarimy dél Svietimo programy ir jy moduliy

derinimo, tolesnio mokiniy mokymo perspektyvy.

Laukiami rezultatai:

pagerés mokiniy mokymosi sglygos ir pasiekimai;

pagerés ugdymo kokybé ir mokymo bazg;

bus racionaliai naudojamos Valstybés ir Savivaldybés 1¢Sos.

2022-2026 m. bendrojo plano uzdaviniy jgyvendinimui matuoti nustatomi Sie pagrindiniy
rezultaty rodikliai:

Pagrindiniai rezultaty rodikliai

Eil. Dabartiné buklé — 2021/2022 m. 2026 m.

Nr.

1 uzdavinys. Sudaryti sqlygas visose savivaldybés Svietimo jstaigose kiekvienam mokiniui gauti valstybés

reglamentuotq ugdymo turinj.

1.1. | Pagrindinj iSsilavinima jgyja 88,12 % mokiniy. | Pagrindinj i$silavinima jgyja 95% mokiniy.

1.2. | 86,02% mokiniy jgyja vidurinj i$silavinima. 95% mokiniy jgyja vidurinj i$silavinima.

1.3. | 82,78 % mokiniy tgsia mokymagsi pagal 83% mokiniy tesia mokymasi pagal vidurinio
vidurinio ugdymo programas. ugdymo programas.

1.4. | Pasiekusiy bent pagrindinj PUPP pasiekimy lygj | Pasiekusiy bent pagrindinj PUPP pasiekimy lygj
mokiniy dalis 2021 m. — 58,79%. mokiniy dalis (proc.) — 68%.

1.5. | PUPP matematikos bent pagrindinj pasiekimy PUPP matematikos bent pagrindinj pasiekimy
lygi pasiekusiy dalis 49,27% lygi pasiekusiy mokiniy dalis 55%, lietuviy

) ) kalbos — 75%.

Lietuviy kalbos — 68,28%.

1.6 | Kursa kartojan¢iy mokiniy dalis 1,59%. Kursg kartojanciy mokiniy dalis 0,9%.

1.7. | Teigiamus metinius dalyky jvertinimus turintys | Teigiamus metinius dalyky jvertinimus turintys
mokiniai (pazangumas) 98,41%. mokiniai (pazangumas) 100%.

1.8. | Apibendrintas VBE rodiklis — 212. Apibendrintas VBE rodiklis — 230,0.

1.9. | 3 ir daugiau egzaminy laikiusiy abiturienty dalis | 3 ir daugiau egzaminy laikiusiy abiturienty dalis
67,85%. 70%.




2 uzdavinys. Uztikrinti Lietuvos Respublikos $vietimo jstatyme reglamentuotq pagalbg mokiniui.

2 1. | Specialiyjy ugdymosi poreikiy turinciy vaiky, Specialiyjy ugdymosi poreikiy turinciy vaiky,
kuriems, teikta Svietimo ar konsultaciné pagalba | kurie ugdomi bendrojo ugdymo mokyklose ir
90%. kuriems teikta Svietimo ar konsultaciné pagalba,
100%.
29, Svietimo pagalbos specialisty skai¢ius 100 Svietimo pagalbos specialisty skai¢ius 100

mokiniy — 0,88 etato.

mokiniy — 1 etatas.

3 uzdavinys. Kurti mokymosi aplinkq, praturtinant mokykly mokymo bazg mokymo priemonémis pagal
ugdymo programas bei sudaryti tinkamas Siuolaikinius reikalavimus atitinkancias ugdymo(si) sqlygas.

3.1 | 50% mokykly pagal pastaty buklg priskirtos Iir | 100 % mokykly pagal pastaty biikle priskirtos I
Il grupei. ir 11 grupei.
3.2 | 2 mokyklos sutvarkytos pagal higienos normas. | 5 mokyklos sutvarkytos pagal higienos normas.

4 uzdavinys. Efektyviai panaudoti Zmogiskuosius, ukinius ir finansinius isteklius, tinkamai komplektuojant
klases pagal bendruosiuose ugdymo planuose ir Mokymo lésy apskaiciavimo, paskirstymo ir panaudojimo
tvarkos aprase nustatytus reikalavimus.

4.1. | Vidutinis pradinio ugdymo pakopos mokiniy Vidutinis pradinio ugdymo pakopos mokiniy
skaiCius klasés komplekte — 21,2. skaicCius klasés komplekte — 23,0.

4.2 | Vidutinis mokiniy skaiCius klasés komplekte: Vidutinis mokiniy skaicius klasés komplekte:
pagrindinio ugdymo pakopos klasése — 22,36 pagrindinio ir vidurinio ugdymo pakopy klasése
vidurinio ugdymo klasése — 28,9. —26,0.

4.3. | 1 pedagogui tenkantis mokiniy skai¢ius — 10,05. | 1 pedagogui tenkantis mokiniy skaicius — 12.

4.4. | 1 pedagogui tenkanti pareigybés dalis —0,78. 1 pedagogui tenkanti pareigybés dalis — 1.

5 uzdavinys. Skatinti mokytojy kiirybiskuma, uztikrinti veiksmingg mokykly bendradarbiavima, skatinti
mokyklas tartis ir siekti bendry susitarimy dél Svietimo programy ir jy moduliy derinimo, tolesnio mokiniy
mokymo perspektyvy.

51

Mokiniy pasiekimy svyravimas pereinant i§
progimnazijos/pagrindinés mokyklos j
gimnazija: 21,57 proc. devintoky devintg klase
baigia su aukstesniais arba tokiais paciais
vidurkiais.

50 proc. devintoky devintg klase baigia su
aukstesniais arba tokiais paciais vidurkiais.

52 | Integruotos ugdymo veiklos kiekvienoje Integruotos ugdymo veiklos kiekvienoje
mokykloje sudaro bent 10 proc. ugdymo proceso | mokykloje sudaro bent 20 proc. ugdymo proceso
dalies. dalies.

53 | Ugdymo veiklos kitose edukacinése erdvése Ugdymo veiklos kitose edukacinése erdvése
sudaro bent 5 procentus ugdymo proceso dalies. | sudaro bent 10 procentus ugdymo proceso

dalies.

54 | Bendros mokykly vykdomos Bendrai mokykly vykdomy

iniciatyvos/projektai/susitarimai 1-2.

iniciatyvy/projekty/susitarimy bent 10.




