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DEL DRUSKININKU SAVIVALDYBES LUKESCIU AKCINEI BENDROVEI
,DRUSKININKU SILUMOS TINKLAI*

Siuo raftu (toliau — Liukestiy rastas) pateikiami akcinés bendrovés ,,Druskininky
silumos tinklai“ (toliau — Bendrové) akcininko — Druskininky savivaldybés (toliau — Akcininkas)
likesciai dél Bendroves veiklos krypéiy, tiksly ir jy vertinimo rodikliy. Likes¢iy rajtas turéty tapti
pagrindu rengiant ir atnaujinant Bendroves strateginj plana.

Liikes¢iai formuojami keturiy mety laikotarpiui, tadiau pagal poreikj LikesCiy rastas
gali biiti atnaujinamas. LukesCiy rastas néra teisinis jpareigojimas ir yra skirtas Akcininko ir
Bendrovés bendradarbiavimui skatinti. Bendrové ir jos valdymo organai pirmiausiai privalo
vadovautis veiklos sriti reguliuojanéiais teisés aktais, Bendrovés jstatais, Akcininko priimtais
sprendimais ir atsako uZ savo priimtus sprendimus. Bendrovés valdymo organai, sickdami tenkinti
Akcininko likes¢ius, jgyvendindami savo teises ir atlikdami pareigas, privalo veikti vadovaudamiesi
teisingumo, protingumo ir saZiningumo principais bei vadovautis Lietuvos Respublikos valstybes ir
savivaldybiy turto valdymo, naudojimo ir disponavimo juo jstatyme jtvirtintais visuomeninés naudos,
efektyvumo, racionalumo ir skaidrumo principais.

Bendrovés veiklos kryptys

Bendrové yra tiesiogiai susijusi su $ilumos tkio sektoriumi, tagiau jos veikla yra
specifinio pobidzio. Bendrove nevykdo gamybinés veiklos. Pagrindiné Bendrovés veikla yra turto,
reikalingo §ilumos energijos ir karsto vandens gamybai ir tiekimui, nuoma. Bendrovés veikla yra
apspresta 2003 m. spalio 16 d. pasirasytoje sutartyje Nr. 2003-10-16-018/196 ,,Dél Druskininky
savivaldybés §ilumos tUkio modernizavimo ir renovavimo® tarp Savivaldybés ir UAB , Litesko™, bei
2003-10-16 d. pasiraSytoje turto nuomos sutartyje Nr. 2003-10-16-019/41 tarp UAB ,Litesko” ir AB
,,Druskininky 8ilumos tinklai.

Bendrovés pagrindiniai uzdaviniai yra:

- yykdyti 2003 m. spalio 16 d. turto nuomos sutarties Nr. 2003-10-16-018/196,
pasiraSytos tarp Savivaldybes it UAB ,Litesko® (toliau — Sutartis) savalaikj ir teisinga salygu

vykdyma;
_ kontroliuoti Sutartyje numatyty nuomininko jsipareigojimy kontrole;
- aktyviai dalyvauti investiciju planavime ir derinime;
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- aktyviai dalyvauti nagrinéjant ir teikiant pastabas ir siilymus dél Silumos tickéjo
pateikty $ilumos kainy skai¢iavirmy.

Bendrovés veiklos likes¢iai ir vertinimas

Laikantis Lietuvos Respublikoje galiojanéiy jstatymy, taisykliy ir kity teisés akty
reikalavimy ilgalaikéje perspektyvoje Bendrove turi:

- siekti, kad veikla biity nukreipta tinkamam sutarties ,,Dél Druskininky savivaldybeés
silumos ikio modernizavimo ir renovavimo* sékmingam nutraukimui 2034 m. ir tinkamam $ilumos
tkio perémimui.

- siekti, kad pasibaigus Silumos fkio valdymo perdavimo laikotarpiui, turto, kurio
valdymas biity perduotas, verté biity ne mazesné negu jo verté §ilumos tkio valdymo perdavimo
sutarties sudarymo metu.

- vadovaudamasi viefojo intereso vir§enybés principu, siekti Bendroves veiklos
likeséiy jgyvendinimo, akcininky interesy uZtikrinimo, teikiamy paslaugy kokybes,
Bendrovés verslo vertés augimo.

- siekti biiti tvaria, paZangia, modernia, efektyvia, aukstos, aiSkiomis vertybémis
pagristos kultliros, solidZiu ir stipriu jvaizdziu, patrauklaus darbdavio reputacijos.

- uztikrinti teisés akty reikalavimus atitinkanius teikiamy paslaugy kokybés rodiklius.

- siekti, kad visos teikiamos paslaugos bty kokybiskos ir pazangios.

- investiciniuose sprendimuose sickti subalansuoto finansavimo priemoniy taikymo,
wrtikrinti pagrindiniy veikly vystyma, optimaly kainos ir kokybés santykj, papildomg vertg
akcininkui ir naudg visuomenet,

- siekiant teikiamy paslaugy kokybés uztikrinti butiny asmens duomeny apsaugos
priemoniy jdiegima;

- Bendrovés vadovas turi uztikrinti tvarios vertés kirimg jmongje, siekiant skaidrios ir
socialiai atsakingos veiklos, vertybémis ir etikos normomis gristo sprendimy pri¢mimo. Veiklos ir
bendravimo kultiira, pagrista aiskiomis vertybémis, turéty buti kuriama orientuojantis i ilgalaike
sékme, darbuotojy jsitraukimg | Bendroves gyvenimg ir darbuotojy kompetencijy didinima;

- darbuotojy jsitraukimo likestis yra sicjamas su aiskia, motyvuojandia bei su darbo
rezultatais susieta atlygio sistema ir darbuotojy pasitenkinimu, lojalumu ir aktyviu prisidéjimu prie
Bendrovés tiksly jgyvendinimo. Bendroveé turi diegti aiskiomis vertybémis pagrista viding kultura,
kurdama solidy ir stipry ivaizdj, siekti patrauklaus darbdavio regione reputacijos. Darbuotojy
jsitraukimas j darba turi teigiamos jtakos darbuotojy darbo atlikimo kokybei, pasitenkinimui darbu,
darbuotojy gerovei ir lojalumui Bendrovei. Todel Bendrové turi sudaryti salygas nuolatiniam
darbuotojy tobuléjimui ir kvalifikacijos kélimui bei uztikrinti darbuotojams saZiningg, rinkos salygas
atitinkantj, konkurencingg darbo uzmokestj, orientuotg j vidutinio darbo uzmokescio Druskininkuose
vidurkj, orientuojantis i darbo uzmokeséio augimo perspektyvas ateityje.

_ Bendrovés vadovas turi imtis visy galimy priemoniy korupcijos prevencijai ir rizikos
valdymui:

- jdiegti korupcijos prevencijos ir riziky valdymo priemones;

_ Bendrovés interneto tinklapyje skelbti visg privaloma informacija susijusia su
Bendrovés veikla.

. Bendrovés vadovas i§ anksto turi informuoti Savivaldybe ne tik apie esminius
sprendimus, bet ir apie kitus potencialiai su akcininko interesais susijusius svarbius sprendimus:
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- potencialius reik§mingus teisminius gincus;

- galimas situacijas, kai Bendrovés vadovo, darbuotoju ar kity susijusiy $aliy asmeniniai
interesai priestarauja ar gali prie$tarauti Bendrovés interesams;

- esminius poky¢ius Bendrovés veikloje;

- galimg Bendrovés vadovo, darbuotojy ar susijusiy Saliy suk¢iavimg ar
piktnaudZiavima;

- Bendrovés stambius isigijimus, pardavimus ar Bendrovés sandorius su susijusiomis
Salimis;

- galimg Zalg visuomenei, gamtai, ekonomikai ir valstybés saugumui,

- spaudos pranesimus, kurie gali reikalauti Savivaldybés komentary;

- bet kokio masto korupcija ar politing intervencijg;

- kitas esmines rizikas, kelian¢ias grésme Imonés veiklos tgstinumui ir (ar) reputacijai.

Veiklos tikslai

- siekti bendryjy veiklos rodikliy, atitinkan¢iy Bendroves veiklos strategija
ir prisidedanciy prie Savivaldybés strateginiuose planavimo dokumentuose numatyty tiksly
pasiekimo. Akcininkas tikisi, kad Bendrové:

- tinkamai vykdys Sutarties sglygas bei joje numatyty nuomininko jsipareigojimy
kontrolg;

- aktyviai dalyvaus organizuojant §ilumos tiekimg §ilumos vartotojamns;

- atsakingai ir kompetentingai dalyvaus nagrinéjant bei teikiant pasiolymus del silumos
tickéjo pateikty investicijy, sitilys derinti tik technologigkai biitinas, ekonomiskai atsiperkancias ir
sauguma bei §ilumos tiekimo patikimuma uztikrinangias investicijas;

- atsakingai nagrinés nuomininko igyvendinty investicijy | $ilumos ukj pagrindziancius
dokumentus, sitilys pritarti tik su Druskininky savivaldybés taryba suderintoms investicijoms.

- atsakingai ir kompetentingai dalyvaus nagrinéjant bei pateikiant pastabas ir sitlymus
dél glumos tiekejo pateikty Silumos kainy skaiCiavimy, sitilys nustatyti biitinosiomis sgnaudomis
pagrista, saziningg Silumos energijos kaina.

- sieks, kad iSnuomotas turtas kickvieny mety pabaigoje blity ne mazesnés vertes kaip
nuomos metu (2003 m.), t.y. 1 997,05 tikst. Eur.

- sieks, kad pasibaigus turto nuomos periodui, uz sukaupta nuomos mokestj Nr.4 (1&Sos
skirtos kompensuoti i$nuomoto turto nusidévejima) bendrovei biity perduotos visos nuomininko
atliktos ir neperduotos investicijos;

. kartu su nuomininku sieks, kad, uZtikrinant saugy ir patikima dujy tiekima
Druskininky katilinei ir visiems kitiems Druskininky savivaldybés vartotojams, ESO priklausancioje
suskystinty gamtiniy dujy stoteléje biity jrengta papildoma gamtiniy dujy laikymo talpa.

- urtikrins Bendroves veiklos testinuma.

Finansiniai tikslai

Bendrovés finansiné perspektyva bus vertinama tradiciniais finansiniais rodikliais.
Pagrindiniai finansiniai siekiai yra Sie:

_ finansinis stabilumas trumpuoju ir ilguoju periodu;

- skaidri finansiné atskaitomybé;

- taupus Bendrovés istekliy naudojimas.
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- pelningas Bendrovés darbas, taip siekiant sumaZzinti Bendrovés balanse apskaitomg
nepaskirstyta nuostolj.
NUMATOMI SIEKTINI FINANSINIAI RODIKLIAI

Eil. Rodiklio pavadinimas Mato v, Standartiniaii finansiniai metai,
Nr. takst. Eur

1. | Pardavimo pajamos tukst. Eur 330

2. | Sanaudos tukst. Eur 300

3. | Grynasis pelnas tukst. Eur 25

4. | Pelnas prie§ apmokestinima tikst. Eur 30

5. | Grynasis pelningumas (pelno marza) (%) 7,6

6. | Veiklos rentabilumas (%) (%) 9.1

7. | Einamojo likvidumo koeficientas Koef. 0,42

Lukeséiy raste isdéstyti Akcininko siekiai turi atsispindéti Bendrovés strategijoje ir
veiklos planuose, o jy igyvendinimas ir pasiekti rezultatai — veiklos ataskaitose ir metiniy finansiniy
ataskaity rinkinivose. Galimi strateginiy nuostaty nukrypimai, kai to objektyviai reikia, ir kai
Bendrovés vadovas pagrindzia ir paai$kina nukrypimy prieZastis.

Savivaldybeés meras Ricardas Malinauskas

ORIGINALAS NEBUS STUNCIAMAS

Suderinta:

Juozas Grigas, Ukio skyriaus vedéjo pavaduotojas

Ligita Baranauskiené, Socialinés paramos skyriaus vedéja

Ramiinas Augus, Teisés ir civilinés metrikacijos skyriaus vedéjo pavaduotojas
Saulius Zilevidius, Ukio skyriaus vyriausiasis specialistas

Vilma Jurgeleviiené, Savivaldybés administracijos direktore

Agné Baranauskaité, tel. (8 313) 53442, el. p. agne.baranauskaite@druskininkai.lt
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